PREFEITURA MUNICIPAL DE GUARATUBA

PROJETOS
ENDEAL ENGENHARIA E CONSTRUCOES



ENDEAL

ENGENHARIA

Curitiba, 28 de agosto de 2015.

AO

COMITE GESTOR DE PPP DO MUNICIPIO DE GUARATUBA
CHAMAMENTO PUBLICO N° 01/2015

PUBLICADO EM JORNAL OFICIAL, DE 18 DE JUNHO DE 2015.

Prezados Senhores:

A ENDEAL ENGENHARIA E CONTRUGOES LTDA- empresa sediada
no Parana com atuacdo em obras industriais, elétricas e obras publicas em
todo territbrio nacional, CNPJ: 03.430.585/0001-78 |.E: 90206073-16,
domiciliada a4 Rua Doutor Carlos do Nascimento, n°135, Bairro Guatupé, Sao
José dos Pinhais — Parana — Brasil, Fone: (41) 3208-0700

Na qualificagcdo de seus sécios:

NALMIR FONTANA FEDER - Engenheiro Civil, GUILHERME MARTINS
PEREIRA FONTANA FEDER - Engenheiro Civi,  WILLIAM CORDEIRO
CUNHA - Engenheiro Civi;, RAMON PALOMERO MACHADO - Engenheiro
Mecanico; JANARI MARTINS DE ALMEIDA - Engenheiro Eletricista;

Vem por meio desta, conforme a qualificagdo supracitada, apresentar a

realizag&o dos estudos técnicos e modelagem do projeto de Parceria Publico —

Privada ( PPP) para a Modernizagédo, Otimizagdo, Expansédo, Operagéo e

Manutencéo da Infraestrutura da Rede de lluminagéo Publica do Municipio de

GUARATUBA .

Desta forma, declara:

A). Ter ciéncia das regras do Decreto Municipal n. 16.236/2015;

B). Cumprir eventuais solicitagdes feitas pelo COMITE GESTOR DE PPP;

C). Assumir integral responsabilidade pelo contetdo dos estudos técnicos
apresentados, quanto a veracidade das informagbes e declaragbes ali
contidas;
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D). Ser titular da propriedade dos direitos autorais dos estudos técnicos
desenvolvidos no ato de apresentagido dos mesmos ao COMITE GESTOR

~ DE PPP, e que esses nao infringem direitos autorais e/ou outros direitos de
s prioridade de terceiros;
E). Ceder os direitos autorais decorrentes dos Estudos apresentados.

Atenciosamente,

~ L dik #

Eng°. Nalmir Fontana Féder
& Diretor Técnico
-~ CREA 13055-0 PR
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Cliente: Municipio de Guaratuba.

Projeto: MODERNIZACAOQ, OTIMIZACAQ,
EXPANSAO, OPERACAO, MANUTENCAO E
CONTROLE REMOTO E EM TEMPO REAL DA
INFRAESTRUTURA DA REDE DE ILUMINACAO
PUBLICA DO MUNICIPIO GUARATUBA

Modelo Juridico: Concessdao Administrativa (Lei n.
11.079/2004)

Prazos da Concessao: 18 anos

5 |8 ARCABOUGO JURIDICO
1.1. O Procedimento de Manifestagdo de Interesse

Os estudos e projetos que integram o presente
Procedimento de Manifestagdo de Interesse (PMI) foram
propostos tendo como fundamento as normas nacionais e locais
que regem a matéria, com a finalidade especifica de subsidiar e
aparelhar a modelagem de Parceria Publico-Privada (doravante
apenas PPP) com escopo de possibilitar a modernizagéo,
otimizagédo, expansao, operagao, manutencao e controle remoto e
em tempo real da infraestrutura da rede de iluminag¢ao publica do
Municipio Guaratuba.

O artigo 31 da Lei n° 9.074/95" admitiu que os autores ou
0s responsaveis economicamente pelos projetos basico e
executivo disputem as licitagbes para concessdes e permissdes
decorrentes. Da mesma forma, o artigo 21 da Lei n. 8.987/952
estabelece que os estudos, investigagbes, levantamentos,
projetos, obras e despesas ou investimentos ja efetuados,

' Art. 31. Nas licitagbes para concessdo e permissdo de servicos publicos ou uso de bem
publico, os autores ou responsaveis economicamente pelos projetos basico ou executivo
Eodem participar, direta ou indiretamente, da licitagdo ou da execugéo de obras ou servigos.
Art. 21. Os estudos, investigagbes, levantamentos, projetos, obras e despesas ou
investimentos ja efetuados, vinculados a concessao, de utilidade para a licitago, realizados
pelo poder concedente ou com a sua autorizagédo, estardo a disposicdo dos interessados,

devendo o vencedor da licitagdo ressarcir os dispéndios correspondentes, especificados no
edital.




vinculados a concessao, de utilidade para a licitagao, realizados
pelo Poder Concedente ou com a sua autorizacdo, estarao a
disposicao dos interessados, devendo o vencedor da licitagao
ressarcir os dispéndios correspondentes, especificados no edital.
Tais dispositivos sao plenamente aplicaveis as PPPs, por forga
do caput e do § 1° do art. 3° da Lei n. 11.079/2004°.

No ambito municipal, em perfeita conformidade com as
normas gerais aplicaveis, o Decreto n. 19.236/2015 acolheu a
hip6tese de os interessados da iniciativa privada manifestarem
interesse ao Conselho Gestor de PPP em apresentar projetos,
estudos, levantamentos ou investigagées para subsidiar a
modelagem de PPPs.

Com amparo neste arcabougo normativo é que se originou o
presente PMI, na modalidade de “Procedimento de Manifestagédo
de Interesse Provocado” (art. 17 do Decreto n. 19.236/2015),
veiculado inicialmente mediante manifestacdo protocolizada
perante o Conselho Gestor de Parcerias Publico-Privadas -
CGPPP.

Tal como se extrai do conteiudo da manifestagcdo proposta,
todos os requisitos elencados nos dispositivos do referido
Decreto, especialmente aqueles veiculados nos incisos do art. 3°,
foram plenamente atendidos, originando o ato de autorizagao
(aviso 001/2015) a empresa AUGUSTO CESAR MAKOUL
GASPERIN a produzir todo o conjunto de documentos alusivos a
modelagem do programa de Parceria Publico-Privada destinado a
moderniza¢ao, otimizagdo, expansao, operagao, manutengédo e
controle remoto e em tempo real da infraestrutura da rede de
iluminagao publica do Municipio Guaratuba, de acordo com a
delimitacao e detalhamento propostos.

O Municipio, ap6s a provocacao para apresentagado dos
referidos estudos, em 17 de julho de 2015, autorizou as
seguintes empresas para autorizagado para apresentar projetos de
iluminag¢éao publica vinculados ao Chamamento Publico 001/2015:

° Art. 30 As concessdes administrativas regem-se por esta Lei, aplicando-se-lhes
adicionalmente o disposto nos arts. 21, 23, 25 e 27 a 39 da Lei no 8.987, de 13 de fevereiro
de 1995, e no art. 31 da Lei no 9.074, de 7 de julho de 1995.

§ 10 As concessdes patrocinadas regem-se por esta Lei, aplicando-se-lhes subsidiariamente
o0 disposto na Lei no 8.987, de 13 de fevereiro de 1995, e nas leis que |he séo correlatas.




1. SADENCO SULAMERICANA ENGENHARIA
DE COMERCIO LTDA, CNPJ 00.166.929/0001-
95;

2. URBELUZ ENERGETICA S.A., CNPJ
00.587.811/0001-30.

3. GUSTAVO MARCAL KANASHIRO, CNPJ
10.423.461/0001-20, AUGUSTO CESAR
MAKOUN GASPERIN, CNPJ 09.263.279/0001-
70, ambos em consércio com ENDEAL
ENGENHARIA E CONSTRUCOES LTDA, CNPJ
03.430.585/0001-78;

4. PHILUS ENGENHARIA LTDA., CNPJ
81.082.679/0001-07;

5. TECNOLAMP DO BRASIL LAMPADAS E
ACESSORIOS LTDA, CNPJ 00.119.405/0001-
43;

6. VALLE ENGENHARIA LTDA ME, CNPJ
12.275.136/0001-93;

7. SELPROM TECNOLOGIA LTDA., CNPJ
11644806/0001-39.

A partir da comunicagado de todas as empresas, conforme
consignado do ato, passou a fluir o prazo para apresentacao dos
estudos para todas as interessadas.

A evolucdo da execugcdo dos trabalhos culminou na
finalizacdo de todo o conjunto de estudos, levantamentos e
projetos que aqui se apresenta.

Anote-se que o PMI é nao apenas um procedimento
admitido pela legislacdo, como tem sido compreendido
atualmente como um dos instrumentos importantes para o
aperfeicoamento de programas de concessbes e PPPs, sendo
uma hipétese de interlocug¢do transparente entre os setores
publico e privado, harmonizada com o ambiente institucional e
legal vivenciado no presente®.

Vale lembrar que todo o conjunto de documentos
apresentado no ambito do presente PMI tem a utilizagao restrita
a programas de concessao ou PPP, nos termos dos limites
impostos pela legislagdo. Quanto a isso, cabe dizer que toda a
legislagdo que o autoriza, delimita e restringe seu cabimento as
modalidades de concessdo. O préoprio Decreto municipal é

“ VERNALHA GUIMARAES, Fernando. ‘Aspectos juridicos da licitagdo na Parceria Publico-
Privada”, In Revista de Contratos Plblicos (RCP) n. 2. Belo Horizonte: Férum, 2013,




bastante especifico ao delimitar o objetivo do PMI em orientar a
participagdo de particulares na estruturagdo de Projetos de
Parcerias Publico-Privadas (PPPs), sob a forma de concessao
patrocinada ou administrativa, de concessao comum e de
permissdo no @&mbito da Administragdo Publica direta e indireta
do Poder Executivo municipal, nos termos dispostos neste
Decreto.

Importante ressaltar também que a utilizacdo dos
resultados obtidos com a realizagdo do PMI| nao caracterizara
qualquer vantagem ou privilégio ao particular no posterior
processo licitatorio. Além disso, o particular assume o risco de a
Administracao Publica concedente resolver nao utilizar as
informagdées fornecidas ou néao realizar o projeto para o qual
solicitou as informacgdes.

No entanto, isso ndo quer dizer que o particular assume o
risco da Administragdo Publica utilizar os estudos por ele
realizados para outros fins que nao a promog¢ao de licitacao em
regimes juridicos de concessao, sob pena de violagdao do seu
direito de propriedade e liberdade. Isto por que a contribuigao do
particular ocorre, inclusive, na medida em que existe a sua
faculdade de poder participar da licitagdo, tal como se extrai do
artigo 31 da Lei n. 9.074/95, assim como do artigo 3° da Lei n.
11.079/2004 e do artigo 5° do Decreto Municipal n. 19.236/2015°.

Assim, entende-se a apresentacdao dos estudos no ambito
do PMI s6 ocorre na medida em que qualquer possibilidade de
execugao das obras e servigcos relacionados ao Projeto por
intermédio do regime contratual da Lei Federal n° 8.666/1993
(“Lei Federal de Licitagcdes”) e/ou do regime diferenciado de
contratagdes previsto na Lei Federal n° 12.462/2011 (“Lei do
RDC”) e/ou de qualquer outro regime juridico, que ndao a PPP,
ndo é viavel para a implantacao do Projeto.

° Art. 5° Poder&o participar do PMI pessoas fisicas ou juridicas, de direito publico ou privado,
individualmente ou em grupo, neste Ultimo sem necessidade de vinculo formal entre os
participantes.

Paragrafo Unico. A participagcdo no PMI, bem como o fornecimento de estudos,
levantamentos, investigacOes, dados, informagdes técnicas, projetos ou pareceres pelos
interessados nao impedird a sua participagao em futura licitagdo promovida pelo 6rgéo ou
pela entidade solicitante.




Por fim, vale frisar que o artigo 12 do Decreto Municipal
prevé a possibilidade de ressarcimento dos dispéndios com os
estudos pelo licitante vencedor®. Nesse sentido, caso a
Administracdo Publica concedente utilize o material, ora
entregue, e licite o Projeto, o Edital de Licitagdo devera
contemplar como condigdo precedente a assinatura do Contrato
de Concessao, a obrigacao do licitante vencedor reembolsar os
estudos as empresas que apresentam o presente Projeto
(GUSTAVO MARGAL KANASHIRO, CNPJ 10.423.461/0001-20,
AUGUSTO CESAR MAKOUN GASPERIN, CNPJ 09.263.279/0001-
70, ambos em consorcio com ENDEAL ENGENHARIA E
CONSTRUGCOES LTDA, CNPJ 03.430.585/0001-78).

1.2. Bloco de legislagdo aplicavel ao programa de PPP

A concessao proposta esta submetida as normas gerais
veiculadas pela Lei geral de PPP (Lei n° 11.079/2004), assim
como, subsidiariamente, as normas gerais veiculadas pela Lei
Geral de Concessdes (Lei n° 8.987/95) e, ainda, sucessiva e
subsidiariamente, pela Lei Geral de Licitagbes e Contratos
Administrativos (Lei n°® 8.666/93).

No ambito infralegal, o Programa proposto esta disciplinado
pela Portaria 614/2006 (Secretaria do Tesouro nacional) e pela
disciplina normativa e infralegal local, especialmente o Decreto
Municipal n® 19.236/2015.

2. FUNDAMENTAGAO JURIDICA

Considerando-se o conjunto de atividades inerentes ao
Projeto, assim como o melhor arranjo juridico para a obtencao
dos resultados esperados, a modalidade contratual definida foi a
da concessdo administrativa, tipificada no § 2° do art. 2° da Lei
n. 11.079/2004.

® Art. 12. Os particulares autorizados a participar do PMI serio responsaveis pelos custos
financeiros e demais dnus decorrentes de sua manifestacdo de interesse, ndo fazendo jus a
qualquer espécie de ressarcimento, indenizagdes ou reembolsos por despesa incorrida, nem
a qualquer remuneragéo pelo érg&o ou pela entidade solicitante, salvo disposicdo expressa
em contrario.

Par. 10. Quando expressamente previstas no PMI hipéteses de ressarcimento, reembolso.
indenizacao ou remunerag&o, deverdo ser observadas as normas da legislagéo pertinente.




Em primeiro ponto, € preciso observar que, de acordo com
a modelagem proposta, todo o conjunto de prestagdes a ser
desempenhado pela concessionaria sera remunerado diretamente
pelo Poder Concedente (e, subsidiariamente, por receitas
alternativas). Assim se passa, sobretudo, porque objeto da
concessao nao contempla atividades passiveis de tarifagao; nao
ha servicos publicos econdémicos integrados na concessdo, mas
atividades desempenhadas preponderantemente ao Poder
Concedente. Os servicos - afetos a iluminagdo publica -
disponibilizados pela Concessionaria pelos usuarios serao
fruiveis por esses apenas indiretamente, eis que ndo ha a
viabilidade (nem juridica, tampouco pratica) de instituir tarifa
para a remuneracao da Concessionaria.

Logo, e no universo das PPPs, a modalidade mais
adequada para estruturar a contratagao proposta € a concessao
administrativa, espécie de concessao em que, por ndo envolver
servigo publico tarifavel, toda a remuneracdo da concessionaria
advém preponderantemente de contraprestacédo publica, podendo
envolver receitas alternativas.

Importante ressalvar que o servigco de iluminacado publica
(objeto do presente PMI) € um servigo destinado a coletividade
toda, prestado em carater uti universi’, motivo pelo qual nao é
passivel de tarifagéao.

A doutrina e jurisprudéncia sdo unissonas neste sentido,
conforme classicas licées de Hely Lopes de Meirelles: sdo os gue
atendem a toda a coletividade, sem usuéarios determinados, como
os de policia, iluminagdo publica, calgamento e outros dessa
espécie. Esses servigos destinam-se indiscriminadamente a toda
a populagdo, sem que se erijam em direito subjetivo individual de
qualquer administrado a sua fruigdo particular, ou privativa de
seu domicilio, de sua rua ou de seu bairro. Dai por que tais
servigos devem ser mantidos por impostos (tributo geral), e néo
por taxa ou tarifa (remuneragédo especifica do usuario)®.

" Constitucional. Tributario. Taxa de iluminagdo publica. Municipio de Ivoti RS. I. —
llegitimidade da taxa, dado que o servico de iluminag@o publica € um servigo destinado &
coletividade toda, prestado uti universi e ndo uti singuli. Il. — Precedentes do STF. Ill. R.E.
inadmitido. Agravo ndo provido. (Al no 231.132 AgR/RS. Rel. Min. Carlos Velloso.
Julgamento: 25.05.1999).

® MEIRELLES. Ob. Cit. Pag. 321.




Com efeito, o servigo de iluminagédo publica & classificado
como servigo geral, ou uti universi, e, como tal, ndo pode ser
custeado por tarifa, mas sim por tributos de natureza nao
vinculada.

O art. 149-A da Constituicdo da Republica prevé a
possibilidade de o Municipio instituir contribuicdo para
contribuicao para custear o servico de iluminagdo publica. Veja-
se:

Art. 149-A Os Municipios e o Distrito Federal poderéo
instituir contribuigdo, na forma das respectivas leis, para o
custeio do servico de iluminagdo publica, observado o
disposto no art. 150, | e lll.

Paragrafo unico. E facultada a cobranga da contribuigao a
que se refere o caput, na fatura de consumo de energia
elétrica.

A Lei Municipal n° 1.039/02 instituiu a COSIP no Municipio
de Guaratuba. Todavia, em novembro de 2008, a legislagdo que
trata do tema sofreu relevante alteragdo. Com a edigdo do
Cddigo Tributario Municipal de Guaratuba Lei Complementar
Municipal n® 01/2008 - vigente até o presente momento -,
restaram revogados expressamente todos os dispositivos da Lei
Municipal n® 1.066/2003 que contrariassem a nova norma. Na
oportunidade, naturalmente, foram revogados também os
dispositivos da Lei Municipal n® 1.039/02 que contrariassem a
nova lei, s6é que de forma tacita.

O Codigo Tributario Municipal de Guaratuba (Lei
Complementar Municipal n° 01/2008), com efeito, trata da
contribuicao sob analise em seus artigos 234 e seguintes.

A principal fonte de custeio dos servicos é de natureza
tributaria: a Contribuicdo para Custeio dos Servicos de
lluminagéo Publica (“COSIP").

A arrecadacdo direta do COSIP, pela sua natureza, nao
poderd ser repassado a Concessionaria. Sendo assim, muito
embora os valores seja a principal fonte de custeio do presente
Projeto, as contribuigées nao serao diretamente arrecadas pela
Concessionaria (havera apenas seu repasse mensal como
contraprestacao publica).




Desta feita, diante da impossibilidade de ser tarifavel o
servico pretendido, a modalidade concessdo administrativa é a
que mais se adequa ao caso concreto.

Bem entendido que a concessdo administrativa é, no
universo das PPPs, a modalidade cabivel, seria importante ir
adiante para demonstrar a conveniéncia da concessao
administrativa comparativamente ao contrato de prestagao de
servigos regido pela Lei n. 8.666/93. A abordagem é relevante e
ja estd retratada no estudo consubstanciado no Plano de
Negobcios acostado ao presente PMI.

Vale apenas encarecer que, de um prisma juridico, o uso da
concessdo administrativa pressupde objetivos bastante distintos
da contratagcdo de servicos ordinaria e regida pela Lei n.
8.666/93. Consideradas todas as peculiaridades da estruturacao
proposta para o ajuste, especialmente os ganhos atinentes a
integracdo de escopos e a eficiéncia decorrente do alinhamento
de incentivos propiciado pela modelagem de PPP, o modelo da
concessdo administrativa se afigura o mais adequado
comparativamente ao uso de terceirizagdes para o caso concreto.

FERNANDO VERNALHA GUIMARAES explica bem a diferenca
entre os modelos: Arranjos submetidos ao regramento dos
contratos administrativos gerais pressupéem prestagbes tomadas
diretamente pela Administragdo Publica, do que se conclui serem
prestagbes cuja responsabilidade pelo pagamento repousa-
exclusivamente sobre o Poder Publico. Esse modelo tem por
objeto prestagbes (transferiveis) de qualquer natureza, desde
que a Administragdo seja a tomadora dos servigos. Sua légica
econémico-financeira é ortodoxa, na acepg¢do de exigir reserva
prévia de recursos para o custeio das prestagbes, vedando a
inclusdo no objeto do contrato de vias destinadas ao
financiamento das prestagées. Funcionam, por isso e como regra,
a partir de um esquema de pagamento por medigdo da prestacgéo,
sobrevindo a obrigagdo de pagamento pela Administracdo assim
que adimplida a obrigagdo pelo contratado. A énfase do modelo
repousa sobre o controle de meios, reduzidos que sé&o a
autonomia e o risco do prestador. A auséncia de liberdade
estipulativa no que toca aos meios de financiamento de
prestagbes acarreta--lhes a restrigdo (como regra) a conjugagao




de objetos, inclusive sob a orientagdo de que, segregados, daréo
ensejo cada qual a selegdo de propostas mais vantajosas.

Ja o modelo das concessbes de servigos publicos, porque
envolve a delegagdo da gestdo de servigo publico tomado pelo
usuario, pressupbe a retribuicdo do concessiondrio extraida
principalmente da arrecadagdo tarifaria. Além disso, é da
engenharia financeira desse formato a transferéncia de parcelas
de risco e de relativa autonomia gerencial ao concessionario. No
ambito dessa autonomia, o concessiondrio prové os meios de
financiamento da prestagdo do servigo publico, que é assumido
por sua conta e risco (risco de utilizagéo).

A concesséo administrativa situa-se no meio do caminho entre
esses modelos. Aproveita certas caracteristicas da técnica
concessoria a atividades que ndo possam ou que ndo meregam
(por decisdo politico--administrativa) submeter--se ao sistema
tarifario tradicional. Empresta-se-lhes a engenharia financeira
complexa da concessdo, na acepgdo de transferir ao
concessionario certa margem para a escolha dos meios (de
financiamento, inclusive) a conclusédo de obrigagbes de resultado.
Ele-vam--se o risco e a autonomia no tocante a execugdo das
prestagbées concedidas. Acolhe-se, ademais, a complexidade do
objeto como regra, admitindo--se a conjugagdo de prestagdes
distintas (obra mais servigo ou fornecimento mais servigo) como
técnica a permitir sua interdependéncia financeira; persegue--se
uma técnica de financiamento de projetos economicamente
interdependentes, que permita a Administragdo adimplir o preco
da construgdo de um empreendimento, por exemplo, embu-tido e
diluido no custo (prego) da prestagédo de servigos associada ao
empreendimento  (explordvel pelo concessionario). Como
decorréncia da possibilidade de relacionarem--se prestacées
distintas, tém-se contratos vultosos, de longo prazo, e que, a
partir da filosofia da distribuicdo de riscos, podem funcionar
como sede para o deslocamento de riscos de construgédo e de
manuteng¢do de certa infraestrutura ao parceiro privado, que a
exploraré suportando os riscos derivados da qualidade das
instalagbes e obras por si realizadas.

Um ponto importante a ser notado reside na forma como
restou estruturado financeiramente o projeto. Os investimentos
expressivos a serem aportados nos trés primeiros anos do



contrato, prevendo-se a modernizacao de toda a rede de
iluminagcdo do Municipio de Guaratuba, sem a necessidade de
expressivos investimentos por parte do Poder Publico nessa fase
inicial, permitindo que a concessionario tenha seu payback
apenas a partir da maturidade do ajuste, revela uma formatacao
inconciliavel com a utilizacdo de contratos ordinarios.

Lembre-se, com a doutrina, que: Também, o sistema de
financiamento desses contratos 2 bastante  peculiar,
distanciando-se do modelo dos contratos administrativos gerais.
No seu escopo sempre estardo previstos investimentos
expressivos a serem providos pelo concessionario, retornaveis ao
longo do prazo de exploragdo. E o valor do contrato néo podera
ser inferior a R$ 20 milhées. Talvez essa seja a funcéo
fundamental que se possa extrair do instituto — e que moveu o
legislador para a sua criagdo: “permitir que o prestador de
servigos financie a criagcdo de infraes-trutura publica, fazendo
investimentos amortizdveis paulatinamente pela Administragdo”.
Outra distingdo reside no regime dos prazos: s6 haverd um
arranjo qualificavel como concessdo administrativa desde que o
prazo minimo da prestagdo de servigos abrangida no escopo
contratual seja de cinco anos; e o prazo maximo de vigéncia do
contrato, de trinta e cinco. Por fim, seria de destacar que esses
contratos tém vocagdo para a execugdo de obrigagbes de
resultado, ndo sendo admissivel neste modelo “a existéncia de
contratos padronizados, em que o particular figura como mero
executor de tarefas prévia e inteiramente definidas pela

Administrac&o’®.

A escolha do modelo PPP apoiou-se também em diversas
outras vantagens importantes que decorrem do regime juridico
aplicavel. A disciplina da PPP autoriza a implementacao de
instrumentos diversos voltados & otimizacdo da eficiéncia em
contratos de longo prazo, particularmente relevantes em
contratos que tenham por objeto o fornecimento de bens, a
implantagéo de infraestrutura e a prestacao de servigos.

® MONTEIRO, Vera. Legislagdo de Parceria Publico--privada no Brasil — aspectos fiscais desse

novo modelo de contratagéo. In Parcerias Publico--privadas (org. Carlos Ari Sundfeld). Sao
Paulo: Malheiros, 2005. p. 93.
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A ampliacdo da eficiéncia — com a redugao dos custos da
concessao - pode ser alcangada principalmente mediante as
seguintes possibilidades acolhidas na estruturacdo do modelo
adiante especificado:

(i) integragcado de garantias publicas ao Projeto, com vistas a
minimizagado dos custos de transacdo e obtencdo de
melhores condigées para o financiamento do Projeto;

(i) combinagédo e estruturacédo (integragao) das prestagdes
com vistas a gerar um alinhamento de incentivo, para que o
concessionario adquira incentivo suficiente para gerir de
modo mais eficiente possivel os riscos envolvidos no
projeto;

(ili) alocagdo de riscos com vistas a tornar o contrato mais
econdmico (alocando-se riscos sempre a parte apta a
gerencia-los a custos menores);

(iv) configuragcdo de uma sistematica de remuneracao
baseada no desempenho e na performance do
concessionario, criando, a partir da previsdo de niveis de
servico e metas de resultado, estimulo para o
concessionario buscar o atingimento de metas mais
exigentes (e instalando uma sistematica de incentivo mais
eficaz do que o sistema repressivo das sancdes -
especialmente das sancdes pecuniarias).

Todos estes aspectos inerentes ao regime juridico das
PPPs, e que permeiam o projeto proposto, concorreram para a
definicdo dessa modalidade de contratacéao.

3. DEFININDO O MODELO JURIDICO

3.1. Defini¢bes gerais e centrais do arranjo: objeto, prazo e
sistema de remuneragéo

A estruturagcédo do arranjo deu-se com o objetivo de
assegurar as condi¢gdes fundamentais para a prestagdo do
servico adequado, seguro e eficiente, mantendo-se a viabilidade
econémico-financeira do Projeto. Com isso, perseguiu-se a
maximizagao das vantagens socioeconémicas e a melhor
valorizagdo do dinheiro publico associados a execucédo do
Programa de PPP.

11




3.1.1. Composigédo do objeto

O presente Projeto tem como objetivos precipuos:

- A modernizagdo da rede municipal de iluminagao publica
de forma que, ao fim de 06 (seis) anos apds a data da
ordem de inicio, todos os pontos de iluminacdo publica do
Municipio estejam conectados a uma rede de tele gestao
que funcionara por todo o periodo da Concesséo:

- A diminuicdo do consumo total de energia elétrica no
ambito da rede municipal de iluminagao publica:

- A construgcdo e o funcionamento de um CCO para o
controle remoto e em tempo real de toda a rede municipal
de iluminagéo publica.

Para concretizagdo de tal desiderato, propde-se a
integragdo dos seguintes objetos: (a) modernizacao da rede
municipal de iluminagéo publica, incorporando-se maior eficiéncia
energética (LED), e a adequacédo de todas as vias publicas do
Municipio as resolugbées da Agéncia Nacional de Energia Elétrica
(ANEEL); (b) manutencao, preventiva, preditiva e corretiva de
todos os ativos, incluindo o reinvestimento na substituicdo de
pontos de iluminagao publica que vierem a falhar durante o prazo
do contrato de concessdo ou cuja vida Gtil se exaurir durante
esse mesmo periodo; (¢) equipamentos para a tele gestdo de
toda a rede municipal de iluminacdo publica existente e a ser
criada no Municipio de Guaratuba, durante o prazo do Contrato:
(d) criagéo e operagao de Centro de Controle Operacional — CCO
e em bases operacionais destinados a garantir a operagao, o
monitoramento e a manutencdo de toda a rede municipal de
iluminagéo publica de Guaratuba.

Do ponto de vista da estruturagdo e da complexidade do
objeto, ha pleno enquadramento no regime juridico da PPP, que
apenas veda a utilizagdo do modelo quando o arranjo for
dedicado exclusivamente para execucao de obra, fornecimento
ou instalagéo de bens ou prestacdo de mao-de-obra (§ 4° do art.
2° da Lein. 11.079/2004).

12




O objeto da concessao administrativa, ora proposta, nao
incorre na vedagéo indicada, por constituir um objeto complexo,
que envolve prestagdes diversas, inclusive a prestacao de
servicos e o fornecimento de materiais e tecnologia.

< i 0 Valor do arranjo compativel com o regime de PPP

O valor e o prazo da PPP proposta encontram-se também
dentro dos limites estabelecidos pela legislacgao.

O valor global da PPP, ao que se infere do estudo
econdmico-financeiro produzido, perfaz uma dimenséao
distanciada do valor-piso de R$ 20.000.00,00, fixado pela Lei
como condigcao de validade das PPPs (art. 2°, § 4°, inciso |, da
Lein. 11.079/2004).

A metodologia utilizada para a definicdao do valor consistiu
em adotar-se o somatoério dos valores atinentes ao conjunto das
contraprestagées publicas do Poder Concedente + as receitas
projetadas para negoécios associados. Ou seja: o valor do
contrato de concessé&o € estimado em decorréncia do conjunto de
recursos estimados que a concessionaria fara jus ao longo da
concessao.

3.1.3. Delimitagdo do prazo da PPP

Da mesma forma, o prazo global da PPP proposta foi
definido em 18 anos, o que pde o arranjo dentro dos limites para
0 prazo maximo da PPP (art. 5° inc. |, da Lei n® 11.079/2004) e
de 5 anos como prazo minimo de prestagao dos servigos (art. 2°,
inc. Il do § 4° da Lei n® 11.079/2004).

O prazo foi definido a partir de indicagdées objetivas do
estudo econémico-financeiro, a Iluz do critério de sua
compatibilidade com os investimentos demandados (art. 5°, inc. |
da Lei n. 11.079/2004). Para isso, considerou-se também um
cronograma de atividades que viabilizasse a disponibilizagao
escalonada de niveis de servigo. Isso permitiu otimizar o
formatagéo financeira do projeto, reduzindo o custo financeiro da
PPP.

13
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J3:1.8:2. O prazo do contrato é compativel com o
investimento

A melhoria do parque da iluminacgdo publica de Guaratuba
integra uma gama de atividades de complexidade técnica e
financeira com vistas a possibilitar a uma gestao eficaz do
servigo publico. Como consequéncia da complexidade econdémica
e técnica, a duragéo do contrato foi determinada em fungao do
prazo de realizagdo das obras e do prazo de amortizacao dos
investimentos.

Concentrar nos primeiros anos uma parcela significativa
deste investimento possibilita, dentre outros beneficios,
aperfeicoar a operagdo do sistema, reduzindo os custos de
manutencdo e de energia e modernizagdo de todo parque de
iluminagdo do Municipio.

A duragdo do contrato em 18 (dezoito) anos &, segundo o
presente Projeto, necessario e suficiente para incorporar o prazo
de amortizagdo dos investimentos a serem realizados tanto nos
primeiros anos quanto ao longo do periodo de duracao da
concessao, de forma a preservar a economicidade do projeto em
base dos recursos atualmente disponiveis.

3.1.4. Fontes de recursos do concessionério

Conforme indicado pelo estudo econémico-financeiro, a
remuneragcao do concessionario funcionard a partir de
contraprestagdo publica, realizaveis a partir da disponibilizagao
dos servicos, de acordo com o cronograma fisico-financeiro.
Alem destas receitas, o concessionario podera fazer jus a
receitas ancilares ou alternativas a exploragdo dos servicos
delegados, o que dependera da existéncia superveniente de
possibilidades de negécios periféricos para a prestacao de
atividade econdémica associada ao servigo delegado.

Note-se bem que a contraprestagdo publica é vedada
enquanto nao houver a disponibilidade do servico. No entanto,
admite a legislagao (§ 1° do art. 7°) que a contraprestacao seja
paga em face de parcela fruivel do servigo.

Tal como proposto pelo estudo econémico-financeiro
(cronograma fisico-financeiro), a contraprestagdo obedecera a
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periodicidade mensal. Além disso, a contraprestagdao sera
impactada més a més pela avaliacao de performance, o que se
dara nos termos do QID (Quadro de Indicadores de Desempenho)
proposto.

A opgao feita em relagao as contraprestagdes, nos termos
do estudo econdémico-financeiro, foi embasada no melhor
aproveitamento econdémico-financeiro do Projeto.

Quanto a isso, vale dizer que a Lei ndo prescreveu um
modelo fechado ou especifico para a configuracdo do sistema de
remuneracao nas PPPs, inclusive em relagdo a composigcdo da
sistematica de contraprestagées. A doutrina lembra que do ponto
de vista financeiro, a contraprestagdo pecuniaria a ser provida
pelo parceiro publico pode assumir diversas configuragées. (...) a
lei n&o estabelece a longevidade dessas contraprestagées
pecuniarias em contrato de PPP. Elas poderé&o realizar-se a partir
da disponibilizagdo do servigo (ou de parcela fruivel deste),
periodicamente durante todo o periodo de concessdo ou por
periodo inferior. E necesséario apenas que haja vinculagéo
periodica e crénica desses pagamentos & receita do
concessionario, sob pena de desfigurar a hipotese normativa

o™

Assim, a configuracao econdmico-financeira da
contraprestagcdo, o que envolveu inclusive a definicdo de sua
periodicidade, derivou das conclusdes alcangadas pelo estudo
econdmico-financeiro, com a finalidade de produzir-se a
formatacao mais eficiente para o Projeto.

4. MATRIZ DE RISCO E DE RESPONSABILIDADE
4.1. A alocagdo de riscos proposta

Lembre-se que a alocagdo de riscos, inclusive daqueles
ditos extraordinarios, foi estimulada pelo legislador da PPP. E o
que se depreende do inciso Ill do art. 5°, combinado com o inciso
VI do art. 4° da Lei n® 11.079/2004.

"% \VERNALHA GUIMARAES, Fernando. Parceria Publico-Privada. Sao Paulo: Saraiva, 2012, p.
156.
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E nenhum critério juridico foi definido pela Lei para o
expediente de alocagao dos riscos''. Nos termos da legislagao,
as unicas diretrizes que devem guiar o expediente da alocacgao
de riscos sado a objetividade (art. 4° inc. VI, da Lei n°
11.079/2004), que se traduz na exatiddo e clareza em relacao a
identificagdo e a alocagé@o do risco a responsabilidade de cada
parte (ou seu compartilhamento) e a eficiéncia (art. 4°, inc. |, da
Lei n® 11.079/2004), retratada por premissas econdmicas adiante
explicitadas. E neste sentido que se diz, lembrando-se as
palavras de MARCOS BARBOSA PINTO, que a eficiéncia é o
principio fundamental que deve presidir a repartigdo de riscos
nos contratos de PPP'?,

4.2. Premissas adotadas para a alocagdo dos riscos

A matriz de riscos proposta orientou-se por premissas
juridico-econémicas aplicaveis a matéria, assim como pelas boas
praticas internacionais acerca de distribuicao de riscos em
contratos de longo prazo'®.

As premissas que nortearam o presente Projeto podem ser
assim sintetizadas:

A primeira premissa adotada consistiu em trazer ao projeto
um nivel de detalhamento adequado ao catalogo de riscos. O
objetivo foi a identificagdo de um quadro de riscos suficiente para
minimizar os efeitos da inseguranca das partes em relagdo a
contingéncias futuras. Procurou-se avangar, tanto quanto
possivel™ na identificagdo dos riscos mais relevantes, inclusive

'" Embora nenhum critério juridico tenha sido acolhido pela legislagéo, a Lei Geral de PPP
arbitrou a alocagao dos riscos de inflagdo, de modificagdo normativa superveniente que
impacte a equagéo financeira, assim como de alteragdo unilateral do contrato. Além disso,
determinou o compartilhamento do risco de crédito.

" “Reparticdo de Riscos nas Parcerias Publico-Privadas’, in Revista do BNDES, Rio De
Janeiro, v. 13, n. 25, 2006, p. 166.

** Material doutrinario de apoio: AMABILE. Antdnio Eduardo de Noronha. Gestio de Riscos em
Contratos de Parceria Publico-Privada. Dissertacdo de Mestrado em Administracao Publica.
Escola de Governo Professor Paulo Neves de Carvalho da Fundagao Jo&o Pinheiro — Belo
Horizonte, Minas Gerais. 2006; PINTO. MARCOS BARBOSA. Reparticao de Riscos nas Parcerias
Pablico-Privadas, In Revista do BNDES, v. 13, n. 25. Rio de Janeiro: BNDES, 2006, p. 168;
VERNALHA GUIMARAES. Fernando. A reparticdo de riscos na parceria publico-privada. In
Revista de Direito Publico da Economia n. 24. Belo Horizonte: Férum. 2008, p. 121 a 148.

" Embora seja inviavel esgotar todos os riscos possiveis de acometer a relagao juridico-
contratual (por um problema de cognicdo humana e também pelos altos custos de transagao
que seriam gerados), € importante buscar maximizar a informag&o acerca de contingéncias
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para o fim de se evitar que as lacunas contratuais em relacdo a
alocacédo de riscos e responsabilidades gerem disputas
posteriores, o que permitiria uma alocacdo de riscos ex post,
feita pelo Poder Judiciario ou por tribunal arbitral, a luz de
premissas juridicas (e axiolégicas) e ndo econdmicas. Tal fato
que acabaria por comprometer uma das funcées mais importantes
desse expediente, que é a ampliacao da eficiéncia dos contratos.

A segunda premissa adotada consistiu em alocar cada um
dos riscos a parte com melhores condigbes para a sua gestao.
Isso significou deslocar o risco a responsabilidade da parte com
condi¢des de, a custos mais baixos, proteger-se da ocorréncia do

risco ou, na hipétese de sua materializacdo, minimizar os
prejuizos decorrentes'®,

Riscos que possam ser gerenciados adequadamente pelo
Concessionario, seja por ser ele quem detém melhores condicoes
para influenciar os fatores de risco, seja por ser ele quem
consegue se prevenir do risco a um custo menor, seja por existir
um mercado desenvolvido de seguro para a cobertura do risco,
foram alocados a sua responsabilidade.

Assim se passou com o risco de implantacgao e operagao do
presente Projeto. Faz todo o sentido que os riscos associados a
elaboragcdo dos projetos implantagdo e execugdo do objeto
precipuo da PPP fiquem por conta do préprio concessionario,

sendo-lhe atribuida a sua responsabilidade — porque é ele quem
podera influenciar os fatores de riscos.

Ja riscos que nado podem ser adequadamente gerenciados
pelo concessionario foram alocados a responsabilidade do Poder

futuras, mirando-se aquilo que se poderia definir como um ponto 6timo no que diz respeito ao
nivel de detalhamento dos riscos catalogaveis.

" No direito europeu, a distribuicdo dos riscos de acordo com a capacidade das partes em
mitiga-los e geri-los é um dos objetivos gerais das public private partnership. Como
informaram as Diretrizes para Parcerias Publico-Privadas Bem-Sucedidas, produzido pela
Comissao Européia, “um principio basico de qualquer PPP é a alocagéo do risco a parte
mais capacitada a administra-lo com o menor custo. O objetivo é otimizar, e ndo maximizar, a
transferéncia de riscos, para assegurar que seja atingido o melhor valor’. E assinalaram
como objetivo geral das PPPs a estruturacdo do relacionamento entre as partes, “de forma
que os riscos sejam suportados por aqueles mais capacitados a controla-los e que seja
obtido um maior valor com a exploragéo das habilidades e competéncias do setor privado”.
Diretrizes para Parcerias Publico-Privadas bem-sucedidas. produzido pela Comissio

Européia. Margo de 2003. Disponivel em:
http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/auides/ppp en.pdf. Acesso em
29/08/2013.
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Concedente. O objetivo foi o de obter uma alocacao de riscos
que nao gere custos de transagdo muito elevados ou que néo
subtraia o interesse do mercado pela PPP.

Afinal, a hipétese de transferir ao concessionario riscos que
ele nao tem condicbes de gerenciar pode acarretar efeitos de
duas ordens: (i) minimizar o interesse do mercado pela PPP: e
(ii) elevar os custos de sua proposta, ampliando-se o preco final
ofertado para a execugao da PPP (com prejuizos que alcangcam o
Poder Concedente e o usuario - e toda a sociedade, em Uultima
analise).

Isso porque o Concessionario, com vistas a se proteger de
riscos nao gerenciaveis, tendera a precificar sua inseguranca a
partir de cenarios que possam evitar prejuizos expressivos na
hipétese de materializagcdo do risco. O fenédmeno propicia a
elevagéao no custo de sua proposta (custo para gerenciamento do
risco), com reflexos nao despreziveis no preco final da PPP.

Por outro lado, se um risco nao gerenciavel pelo
concessionario for alocado & responsabilidade do Poder
Concedente, o Concessionario deixara de precifica-lo em sua
proposta, com economias geradas ao somatério de custos da
PPP. Nesta hipétese, ndo havera projegdo de custos para o risco,
pois, dessa forma, seu prego sera repassado a Administragdo
Publica (...) se e quando o sinistro ocorrer'®.

Um exemplo relevante estd na clausula residual de
ocorréncia de riscos de caso fortuito ou foga maior e riscos de
eventos imprevisiveis e/ou de consequéncias incalculaveis nao
catalogados em contrato.

A fixagao desta cldusula residual de alocagdo de riscos
consistiu numa peca importante para a calibragem da eficiéncia e
da economicidade da PPP. Volta-se a insistir: caso este risco
fique integralmente a responsabilidade o Concessionario, os
interessados em propor ofertas na licitacao tenderao a precifica-
lo, cobrando pela gestdo de um risco que nao tem como ser
gerenciado a custos baixos. O resultado sera o encarecimento
das propostas, gerando-se ineficiéncia a PPP.

'® RIBEIRTO, Mauricio; PRADO, Lucas. Comentarios a Lei de PPP. Parceria Piblico Privada —
fundamentos econbémicos e juridicos. S&o Paulo: Malheiros, 2007, p. 119 e 120.
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Ja, por outro lado, se o risco restar retido pelo Poder
Concedente (auto-seguro), inexistira precificacao para o
gerenciamento do risco (eliminando-se o encarecimento das
propostas), havendo dispéndio tdo s6 e unicamente na hipbtese
de materializa¢ao do risco.

Consignadas as premissas que nortearam a alocacdo dos
riscos, apresenta-se a matriz de risco elaborada para o presente
projeto.

4.3. Matriz de riscos
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ALOCACAO DO RISCO

PRINCIPAIS PARCEI! |PARCEI
= 64 CONSEQUENCIAS | RO | RO |
PUBLIC [PRIVAD
0 0
Aumento dos custos
e/ou eventuais atrasos
1. | Passivos ambientais na IMPLANTACAO ou X
' problemas na
| OPERACAO
Sucessao de Passivos de | Aumento dos custos
natureza civel, comercial, | e/ou eventuais atrasos
2. | trabalhista, tributaria, na IMPLANTACAO ou X
ambiental ou de qualquer | problemas na
outra natureza OPERACAO
Falgqcm, Recupgra'ggo Inviabilidade da
Judicial ou extrajudicial i A
3. . continuagao da X
e/ou extingao da OPERACAO
CONCESSIONARIA
Repercussdes positivas
Criagéo, extincdo ou ou negativas  nas
4. alteragao de tributos ou equagcao  econdmico- X
encargos legais. financeira do
CONTRATO.
Mudancas na legislagdo | Aumento de custos da
5 | que tornem a IMPLANT{-\QAO ou da X
"| CONCESSAOQ mais OPERACAO
onerosa.
Modificagées unilaterais | Aumento de custos de
6. | N0 CONTRATO ou nos IMPLANTACAO ou da 5
" | Projetos imposta pelo OPERACAQ
PODER CONCEDENTE. | |nviabilidade econdmica
Aumento de custos da
Eventos de caso fortuito | IMPLANTAGAO ou da
7. | ou forga maior e/ou fato | OPERACAO X
do principe. Atraso na

IMPLANTACAO e/ou




inicio na OPERACAQ

| | Interrupgao da
= | OPERACAO

' Inviabilidade econdémica

Aumento de custos da
IMPLANTACAO ou da

OPERACAO.
Eventos extraordinarios, Atrase na
imprevisiveis ou IMPLANTACAO e/ou

8. | previsiveis mas de inicio na OPERACAO. X

consequéncias
incalculaveis®. Interrupgéo da

OPERACAO

Inviabilidade

' econémica.

Exigéncia de INDICES
DE DESEMPENHO mais
rigorosos ou mais
amenos para 0s
SERVICOS, pelo PODER
CONCEDENTE

Aumento ou reducao
dos custos do OBJETO. X

Incidéncias de custos Aumento de custos de

e/ou condenacgodes IMPLANTACAO ou de
derivadas de agdes OPERACAO.
10.| judiciais que >

impossibilitem ou torne
onerosa a prestacao dos

SERVICOS
Atrasos nos Aumento de custos de

11.| procedimentos de IMPLANTACAOQ ou de X
Reajustes. OPERACAO |

4.4. O tratamento do reequilibrio econémico-financeiro

E relevante que a minuta de contrato traga um catalogo
mais especifico sobre as formas e os fatores de reequilibrio
econdémico-financeiro da concessdaoc. Bem entendido que a

* Esse risco poderia ser desdobrado em diversos outros.



estabilizacao da matriz de riscos € o que configura a equacéo
econdmico-financeira do contrato de PPP, é conveniente que o
contrato antecipe as formas possiveis para que se opere o
reequilibrio, assim como defina as metodologias para tanto.

No Projeto proposto, definiu-se como forma de
recomposicao da equagao financeira a ampliagao correspondente
da contraprestagdo publica e também a extensao do prazo de
concessao.

Ja em relacdo aos fatores de recomposicao, sugere-se a
opgédo sera a adogao do valor presente liquido — VPL constante
do fluxo de caixa da proposta econémica do licitante,
considerando a taxa interna de retorno (TIR) do projeto real (sem
previsao inflacionaria) prevista no plano de negécios.

Essa metodologia tem sido recorrentemente utilizada para
projetos de concesséao, e se afigura uma solugao relevante para
ampliar a seguranca aos investidores ou financiadores, reduzindo
custos financeiros do Projeto. Afinal, e como ja comentou EGoN
BOCKMANN MOREIRA, para efeitos de equilibrio econémico-
financeiro do contrato de concessédo é usual privilegiar-se a TIR
do Projeto. Esta contempla os dados da receita e custos do
empreendimento, sintetizando a esséncia da concessdo e
neutralizando as escolhas (adequadas ou ndo) do controlador da
empresa concessionaria...?".

5. ESTRUTURA DE GARANTIAS PUBLICAS
5.1. Modelagem das garantias: enquadramento juridico

A estrutura proposta para a modelagem das garantias (a
acautelar o parceiro privado) pressup6e a vinculagédo de um ente
garantidor, com personalidade de direito privado, com fins de
oferecer (i) garantia pessoal em relagdo as obrigagées
pecuniarias do Poder Concedente; (ii) garantia real, consistente
no penhor sobre ativos destacados; e (iii) enderegcamento de
receitas do FPE (por exemplo) a conta-garantia, cujos valores
funcionardo como garantia ao cumprimento de obrigagées
pecuniarias assumidas pelo Poder Concedente.

*! Direito das concessdes de servigo publico. Sao Paulo: Malheiros, 2010, p. 391.




A viabilidade da oferta das garantias sugeridas tem
respaldo no regime juridico dos contratos administrativos, e,
inclusive e especialmente, no art. 8° da Lein. 11.079/2004. Ainda
que tal norma tenha explicitado um rol de hipoteses de garantias
em contratos de PPP, destinadas a acautelar o parceiro privado
em relagdo as obrigagcbes pecuniarias do Poder Concedente, a
hipétese ja era admitida pelo regime juridico aplicavel a
contratacao administrativa em geral. Dai que a Lei de PPP, neste
particular, tem apenas um cunho declaratério (e nao constitutivo)
— 0 que s6 reforga a viabilidade da integragdo de garantias pela
Administragao Publica em contratos firmados com os privados.

Quanto as modalidades de garantia admissiveis as PPPs, o
art. 8° da Lei Geral de PPP traz uma relagdo que abrange as
modalidades de | — vinculagdo de receitas (observado o disposto
no inciso IV do art. 167 da Constituicao Federal); Il - instituicdo
ou utilizagdo de fundos especiais previstos em lei: Il -
contratagao de seguro-garantia com as companhias seguradoras
que nao sejam controladas pelo Poder Publico; IV — garantia
prestada por organismos internacionais ou instituicdes
financeiras que nao sejam controladas pelo Poder Publico: V —
garantias prestadas por fundo garantidor ou empresa estatal
criada para essa finalidade; e VI — outros mecanismos admitidos
em lei. Vale observar que a previsao do inciso VI, como “outros
mecanismos admitidos em lei”, indica o carater meramente
exemplificativo da relacdo. Dai ser plenamente admissivel que
garantias de cunho pessoal ou real, admitidas pela legislacao
civil (Codigo Civil Brasileiro), sejam integradas aos contratos de
PPP ao lado da vinculagao de receitas, por exemplo.

Encareca-se também que a prestacdo de garantias é um
dos expedientes relevantes para reduzir custos financeiros (risco
de crédito) e gerar economias ao somatério de custos da PPP. O
fortalecimento da seguranga juridica, neste particular, colabora
para a reducao dos custos de transacdo e para imprimir maior
eficiéncia a contratacao de PPP. Afinal, e como ja advertiu a
doutrina, a prestagdo de garantias ao parceiro privado pode ser
uma pecga relevante na configuragdo de um ajuste eficiente®,

% Na otica de Luiz ALBERTO BLANCHET, a instituicdo de garantias pode mesmo assumir o
carater de dever juridico & Administragéo diante de determinado caso concreto (eliminando-
se a discricionariedade): “Pode suceder, por exemplo, que, em determinado empreendimento
objeto de parceria publico-privada, sejam envolvidos compromissos por parte do parceiro




seguindo-se uma diretriz de eficiéncia e economicidade na
programagdo das PPPs (inciso | do art. 4° da Lei n.
11.079/2004)%.

Dai ser extremamente relevante que o perfil das garantias
integradas em projetos de PPP ndo minimize sua eficacia para os
fins de ampliar a eficiéncia desses contratos. Serd importante
que as garantias sejam solidas e eficazes para acautelar os
agentes envolvidos (concessionario e agentes financiadores),
alcancando-se o barateamento dos custos financeiros envolvidos
na execug¢ao do projeto.

Diga-se, também, que tais garantias devem ser explicitadas
com o edital de licitagdo, nos termos do paragrafo Unico do art.
11, paragrafo unico, da Lei Nacional de PPP (Lei n.
11.079/2004).

Com vistas, portanto, a engendrar uma sistematica de
garantias com aptidao para acautelar adequadamente o
concessionario no caso concreto — e, por extensédo, os agentes
financiadores — a estruturacao proposta de garantias proposta
esta desenhada no estudo econémico-financeiro. .

5.1.1 Vinculagéo de receita da COSIP

Uma das possiveis garantias possiveis é vinculacdo de
receita, prevista no art. 8°, |, da Lei Geral de PPP. Tal como
leciona FERNANDO VERNALHA GUIMARAES, a vinculacdo “ndo se
apresenta como uma garantia especifica, na acepgdo de ser uma
obrigagao acesséria de garantia. A vinculagdo de receitas
funciona, diversamente, como um meio origindrio de pagamento

privado de amplitude e custo tais que, se nao for prestada nenhuma garantia pelo Poder
Publico, a Unica solugéo para os particulares participantes da licitagdo seria a inclus&o de
sobrepreco em suas propostas a fim de evitar provaveis perdas futuiras caso a
Administracé@o venha a n&o honrar seus compromissos. Ora, se a Administrac@o previr no
edital, ou na minuta do instrumento contratual a ele anexa, a garantia a ser rpestada pela
Administragdo, esta sera executada somente em caso de inadimplemento por parte do Poder
Publico. Ja no caso de nZo-previsdo de garantia, o sobreprego pesara sobre o orgamento da
parceria em qualqyer hipétese independentemente de inadimplemento por parte do Poder
Publico”. Parcerias Publico-Privadas: Comentérios a Lei 11.079, de 30 de dezembro de 2004.
Curitiba: Jurua, 2008, p. 50.

* VERNALHA GUIMARAES, Fernando. Parceria Piblico-Privada. S&o Paulo: Saraiva, 2012, p.
350/351.




de obrigagbes do Poder Publico.”® Consiste, nos dizeres de
MAURICIO PORTUGAL RIBEIRO e LUCAS NAVARRO, “garantia
or¢camentaria de que as receitas vinculadas ndo serdo utilizadas
para outras finalidades que o pagamento de contraprestagées
publicas em contratos de PPP."

Nos termos do art. 149-A da Carta Magna, a iluminacgéo
publica possui verba especificamente instituida para fazer frente
a despesa com sua realizacao. Trata-se, da COSIP.

Assim, os arrecadados com a referida contribuicdo pelo
Municipio serao a garantia do Projeto. Os valores da COSIP
destinados a viabilizar os pagamentos devidos a Concessionaria
a titulo de remuneragdo transitardo em conta vinculada,
contratada junto a instituicdo depositaria, de movimentacao
restrita e com o propésito especifico de servir ao futuro contrato
de concessado. Com efeito, na modelagem proposta sugere-se
que, concomitante a celebragdo do contrato de concessao seja
celebrado contrato entre o Poder Concedente e Instituicdo
Financeira (denominada depositaria), para a criagao de conta
vinculada destinada ao transito dos recursos arrecadados a partir
da COSIP para a realizagcdo dos pagamentos devidos a
Concessionaria,

Ainda é importante salientar que nédo ha ofensa ao art. 167,
IV, da Constituicao da Republica, o qual prevé: “a vinculagdo de
receita de impostos a 6rgdo, fundo ou despesa, ressalvadas a
repartigdo do produto da arrecadagdo dos impostos a que se
referem os arts. 158 e 159, a destinagdo de recursos para as
acées e servigos puablicos de saude, para manutengdo e
desenvolvimento do ensino e para realizagdo de atividades da
administragdo tributaria, como determinado, respectivamente,
pelos arts. 198, § 2°, 212 e 37, XXIl, e a prestagdo de garantias
as operagbes de crédito por antecipagdo de receita, previstas no
art. 165, § 8°, bem como o disposto no § 4° deste artigo .*

Conforme se depreende da leitura do dispositivo, a vedacao
constitucional refere-se Unica e exclusivamente aos impostos

“ \/ERNALHA GUIMARAES, Fernando. Parceria Publico-Privada. 2* ed. S3o Paulo: Saraiva,
2012, p. 370/371.

% RIBEIRO, Mauricio Portugal. PRADO, Lucas Navarro. Comentérios a Lei de PPP — Parceria
Publico-Privada. Fundamentos Econémicos-Juridicos. Sao Paulo: Malheiros, 2007, p. 220.




Nos ensinamentos de PAULO ROBERTO LYRIO PIMENTA “em
face finalidade especifica da contribuigdo em exame, que néo se
identifica com os objetivos mencionados no caput do artigo 149,
pode-se afirmar que constitui uma quarta espécie de
contribuicao ___especial, posicionando-se ao lado das
contribuigdes sociais, interventivas e corporativas.”® Portanto,
incorre a vedagao constitucional doravante mencionada. Alias, é
da propria esséncia da contribuicdo a vinculagdo especifica, pois
o tributo tem como finalidade Unica o financiamento do servigo de
iluminacédo publica (despesa).

5.1.2. Garantia de fluxo e de pagamento consistente em receitas
do FPE destacadas em conta-garantia

Aliado a vinculagao da COSIP, revela-se possivel a adogao
de uma garantia adicional, consiste na segregac¢ido de recursos,
com destaque para os do Fundo de Participagdo dos Municipios,
enderegados a uma conta-garantia, com vistas a garantir todo o
conjunto de obrigagbées pecuniarias assumidas pelo Poder
Concedente, inclusive aquelas alusivas ao pagamento das
contraprestagdes publicas.

O montante proposto em contrato para a constituicdo de um
fluxo de recursos garantidores em conta-garantia é o equivalente
a R$ 6.000.000,00 (seis milhdes) — 12 meses de remuneracéo
(valor maximo 500 mil X 12)?

6. PROVIDENCIAS NECESSARIAS PARA A LICITAGAO

Ha informagées e providéncias relevantes a serem
investigadas e realizadas previamente ao langcamento de
licitagdo. Com o propésito de minimizar riscos juridicos e
favorecer condigbes seguras e mais econémicas a PPP, foram
tragadas algumas indicagées relevantes para orientar o
desenvolvimento da etapa interna da licitagao.

6.1. Definigbes preliminares a licitagdo: a opgdo pela estrutura
procedimental e cronolégica tipica da concorréncia

*® PIMENTA, Paulo Roberto Lyrio. Contribuigéo para o custeio do Servico de lluminagéo
Puablica. Apud PAULSEN, Leandro. Direito Tributario — Constituigdo e Cédigo Tributério. 162
ed., Porto Alegre: Livraria do Advogado, p. 167.




A definicdo pela modalidade de concorréncia, prescrita pela
Lei n. 11.079/2004 (art. 10), impde como regra a adogdo do
procedimento tipico para essa modalidade de licitacdo, que
pressupbe a seguinte cronologia para o desenvolvimento das
fases que integram a fase externa do certame: (i) fase de
divulgacéao; (ii) fase de proposicao; (iii) fase de habilitagao; e (iv)
fase de classificagao/julgamento de propostas; e (v) fase de
homologagao/adjudicagao?.

A Lei n. 11.079/2004 (art.13) admite a possibilidade de
inversdo de fases, deslocando-se o desenvolvimento da
habilitagdo para depois da fase de classificagdo/julgamento de
propostas. Contudo, a hipotese afigura-se como excegdo a regra
instalada pela legislagdo, uma vez haver remissédo explicita pelas
leis de PPP ao procedimento previsto na legislagdo vigente sobre
licitagbes e contratos administrativos (art. 12 da lei n.
11.079/2004 e art. 14 da Lei n. 17.046/12), que se encontra
definido no artigo 43 da Lei n. 8.666/93.

E nesse sentido a orientagdo da doutrina, anotando que:
Para a licitagdo da PPP, foi admitida a inversdo das fases de
habilitagédo e julgamento de propostas comerciais. Lembre-se que
esta estrutura invertida de fases (julgamento de
propostas/habilitagdo) ja vem sendo admitida em outras
legislagées. E o caso da Lei do Pregdo e, antes dela, da
Resolugéo n. 65/98 da ANATEL. Mas, ao contrario destas normas
— e também do RDC - Regime Diferenciado de Contratagées (Lei
n. 12.462/2011) -, que previram uma estrutura invertida para o
processamento das licitagbes por elas reguladas, a Lei n.
11.079/2004 acolheu, como regra, a cronologia convencional e
compativel com a estrutura da concorréncia classica, admitindo
apenas a inversdo de fases quando isso seja conveniente a
Administragdo. Assim se passa também com a disciplina da
concessao comum de servigo publico (art. 18-A da Lei n.
8.987/95)%,

Em razado disso, com vistas a modelar a estrutura do
certame proposto para o presente programa, indica-se que deva

¥’ Conforme o artigo 43 da Lei n. 8.666/93.

® VERNALHA GUIMARAES, Fernando. “Aspectos juridicos da licitagdo na Parceria Publico-
Privada®, In Revista de Contratos Publicos (RCP) n. 2. Belo Horizonte: Férum, 2013.




ser adotado o procedimento tipico da concorréncia (o que
pressupdée o desenvolvimento cronolégico das fases, admitindo-
se apenas a inversao e fases quando haja conveniéncia
administrativa, devidamente justificada no caso concreto).

6.2. O critério de selegédo a ser aplicado

O critério de selegcao proposto para licitar o programa de
PPP é aquele previsto na alinea “a” do inciso Il do art. 12 da Lei
n. 11.079/2004, que consiste na menor contraprestagéo publica.

6.3. Outras providéncias atinentes a etapa interna

Ainda na etapa interna, é importante anotar a exigéncia do
cumprimento de diversos requisitos previstos na legislagcdo. A
abertura de wuma PPP esta condicionada as seguintes
providéncias (conforme artigo 10 Lei n. 11.079/2004): (i)
formalizagdo de um ato de autorizagdo, que traga, além da
motivagado quanto a conveniéncia do projeto, justificativa técnica,
econdmica, financeira e fiscal para o uso do modelo PPP; (ii)
elaboragdo de outras demonstracbes fiscais e orgamentarias: (a)
estimativa do impacto or¢gamentario-financeiro nos exercicios em
que deva vigorar o contrato de parceria publico-privada; (b)
declaragcdo do ordenador da despesa de que as obrigacdes
contraidas pela Administracdao Publica no decorrer do contrato
sao compativeis com a lei de diretrizes orgamentarias e estdo
previstas na lei orgcamentaria anual; (c) estimativa do fluxo de
recursos publicos suficientes para o cumprimento, durante a
vigéncia do contrato e por exercicio financeiro, das obrigacées
contraidas pela Administracdo Publica; (iii) realizagao de
consulta publica.

Além disso, ha exigéncias alusivas a demonstracdao do
cumprimento das regras de responsabilidade fiscal: hd exigéncia
de justificar, em face das obrigagbes contraidas pela
Administragdo Publica relativas ao objeto do contrato, a
observancia dos limites e condigbes decorrentes da aplicagao




dos artigos 29, 30 e 32 da Lei de Responsabilidade Fiscal (Lei
Complementar n. 101/2000)%,

O objeto da PPP devera também estar previsto no plano
plurianual em vigor no ambito do Municipio de Guaratuba (art. 10,
V, Lein. 11.079/2004).

6.4. Conformagdo das exigéncias de habilitagdo a Iluz da
dimensé&o e das peculiaridades do objeto

A opgao para o certame de PPP proposto estd no
desenvolvimento de uma fase de habilitagdo, em procedimento
ordinario, sem a necessidade de precedéncia de fase de pré-
qualificagao®.

Como exigéncias de habilitagdo, propde-se que o0s
requisitos de habilitagdo técnica e econdmico-financeira sejam
aptos a refletir a dimensédo técnica e econdémico-financeira da
concessao. A disciplina do tema fica a cargo dos artigos 27 a 31
da Lei Geral de Licitagdo (Lei n. 8.666/93), tendo-se em vista a
remissao do artigo 12 da Lei n. 11.079/2004, no tocante ao
certame de PPP, ao procedimento previsto na legislagao vigente
para licitagcbes e contratos.

Vale encarecer que as exigéncias de qualificacao técnica e
econdmico-financeiras devem guardar proporcionalidade a
dimenséo técnica e ao porte financeiro do objeto, configurando-
se a luz do principio da universalidade da licitacéo.

Neste particular, deve-se pontuar a necessidade de
requisitos de qualificagcao técnica que, dentre outras exigéncias,
cuidem de salvaguardar o interesse administrativo em relagéo
aos riscos técnicos associados a execuc¢do do objeto. Uma das
demonstracdes relevantes, neste ambito, &€ a experiéncia técnica
comprovada por atestados, em dimensdo qualitativa e
quantitativa ajustada a natureza e dimens&o do objeto.

*® VERNALHA GUIMARAES, Fernando. “Aspectos juridicos da licitacao na Parceria Publico-
Privada”, In Revista de Contratos Publicos (RCP) n. 2. Belo Horizonte: Férum, 2013.

*® Conforme previsdo da Lei Geral de PPP (art. 12, inc. | da Lei n. 11.079/2004), o

desenvolvimento da fase de pré-qualificagéo afigura-se apenas uma opgdo € nd3o uma
imposi¢do.




As demonstragbes atinentes a qualificacdo econdmico-
financeira devem seguir as mesmas premissas juridicas
referidas.

Ainda sobre as condigées de participagao, o Edital deve
dispor sobre a admissibilidade da participacdao de consércios na
licitagcao, podendo, inclusive, limitar o nimero de consorciados.
Nesse sentido, consoante artigo 19 da Lei Federal de
Concessdes, aplicavel as PPP em razao do disposto no artigo 11
da Lei Geral de PPP, caso seja admitida sua participacao, deve
constar do Edital, como condicdo de participagdo, que o
consdrcio: (i) apresente compromisso publico ou particular de
constituicdo de consércio com a especifica finalidade de
participar da Licitacdo e, em se sagrando vencedor da Licitagao,
constituir a sociedade de proposito especifico para a exploracao
de seu objeto; (ii) atenda as condigdes de lideranca, cabendo a
lideranga a empresa brasileira, com a outorga de amplos poderes
a empresa lider para representar as demais empresas
consorciadas, ativa e passivamente, judicial e extrajudicialmente,
em todos os atos da Licitagao,; (iii) apresente os percentuais de
participagdo de cada empresa consorciada; (iv) apresente
declaracédo de responsabilidade solidaria entre as empresas
consorciadas referente aos atos praticados na Licitacdo; (v)
atenda a proibigao da participagdo de empresas isoladas, quando
estas participarem em consorcio; e (vi) comprove,
individualmente, as condi¢cées de qualificagao juridica e fiscal.

8.5. Ainda aos requisitos de habilitagdo: exigéncia de garantia de
proposta

Outro instrumento relevante para assegurar a seriedade da
participagdo de interessados em certame da magnitude da
concessao administrativa para a prestagao dos servicos referidos
esta na exigéncia de garantia de proposta. O requisito deve
compor o rol de exigéncias de habilitagdo e é admitido pela
legislacao nacional de PPP (art. 11, inc. |, Lei n. 11.079/2004).

Por forga do disposto no inciso | do art. 11 da Lei n.
11.079/2004, a exigéncia de garantia de proposta do licitante
esta ndo apenas limitada a 1% do valor estimado ao contrato de
PPP, como ao licitante cabera a escolha da modalidade de




garantia, observadas as hipdteses previstas no art. 56 da Lei
Geral de Licitagbes (Lei n. 8.666/93).

6.6. A definigdo da arbitragem como meio de solugdo de conflitos
derivados da PPP

A previsao da arbitragem para a solugdo de conflitos
derivados da execugdo da concessao administrativa proposta se
afigura uma clausula essencial para a redugado dos custos
transacionais e otimizagao da eficiéncia da PPP.

A hipotese esta ndo apenas harmonizada com a legislagao
vigente, como €& acolhida como uma solugdo importante para
favorecer a seguranca e gerar agilidades nos procedimentos de
resolucdo de conflitos eventualmente gerados no Aambito da
execugao da PPP.

Como esta no art. 11 da Lei 11.079/2004, o instrumento
convocatério podera prever: (...) “lll - o emprego dos
mecanismos privados de resolugdo de disputas, inclusive a
arbitragem (...) para dirimir conflitos decorrentes ou relacionados
ao contrato”. O dispositivo faz expressa referéncia a
aplicabilidade Lei de Arbitragem (Lei n°® 9.307/96).>'

E verdade que a Lei n° 9.307/96 é omissa quanto a
possibilidade de submissdo da resolugdo dos litigios que
envolvem a Administragdo Publica a arbitragem®. Contudo, a
atual jurisprudéncia é firme em admitir a arbitragem para resolver
litigios que envolvem controvérsias decorrentes de um contrato
de concessdao. O Superior Tribunal de Justica, citando
precedente do Supremo que confirmou a legalidade de
arbitragem que envolvia a propria Unido (caso Lage), dirimiu a
controvérsia pela arbitrabilidade de tais litigios.*

*' E até desnecessario lembrar que ndo ha mais duvida que a arbitragem néo fere o principio
da indeclinabilidade do Judiciario previsto no Art. 5, XXXV da CF/88 (SEntre outros julgados
do STF, SE-AgR 5206/EP — Espanha, Relator: Min. SEPULVEDA PERTENCE, Tribunal Pleno,
publicado no DJ 30-04-2004).

% A excecdo da Ley de Arbitraje Comercial da Venezuela, os paises da América Latina nao
vedam a resolugdo de conflitos que envolvem a Administrag&@o publica por arbitragem.
Conferir ARAUJO, Helena Caetano de; PIRES, José Claudio Linhares. Regulacé&o e arbitragem
nos setores de servicos publicos no Brasil: problemas e possibilidades. Revista de
Administragdo Publica, v. 34, n. 5, p. 17, 2002.

* MS 11.308/DF - 2005/0212763-0. Relator Ministro Luiz Fux. Primeira Seg&o. 09/04/2008.
DJe de 19/05/2008.




O Poder Judiciario do Parana também possui orientagéao
segura sobre o tema: O fato de envolver licitagdo nédo significa
obstaculo para que as partes resolvam seus conflitos por
arbitragem. Admissivel nos contratos administrativos a solugéo
dos conflitos por meio de compromisso arbitral’*.

Nao se pode dizer, é claro, que a clausula compromissoéria
seja uma previsao de exclusivo interesse da Concessionaria. E,
em idéntica medida, do interesse do Poder Concedente. A
arbitragem oferece mais seguranca juridica (arbitros com
formagao na matéria resolvem o conflito) e efetividade (o tempo
de resolugdo € inequivocamente menor). Tais fatores, porque
diminuem os custos de transagédo, redundam invariavelmente na
redugcéo do prego cobrado pelo particular. Foi precisamente por
este motivo que a Lei das PPPs (no que foi acompanhada pela
Lei Estadual do Parana) previu expressamente a possibilidade de
arbitragem, reconhece a melhor doutrina.*

E verdade que o STJ (julgado citado) ressalvou que ndo é
qualquer direito publico sindicavel na via arbitral, mas somente
aqueles cognominados como ‘"disponiveis", porquanto de
natureza contratual ou privada.®* A restricdo n&o deve
desestimular a previsdo de clausula compromisséria. A natureza
hibrida do contrato de Concessao autorizara a sindicabilidade, no
ambito da arbitragem, das clausulas tipicamente contratuais. E
deixara para a justica comum eventual controvérsia que possa
ser resolvida por meio de procedimento arbitral.

Assim, parece certo que o melhor é que o edital contenha a
previsdo de arbitragem, com a concepgdao de uma clausula
compromissoria completa (“clausula cheia”) no corpo do contrato.
Na conformagdo da clausula compromissoria € importante,
especialmente, que o regulamento do 6rgédo arbitral autorize o
convite livre a arbitros por cada uma das Partes e um terceiro

* TAPR - Setima C.Civel (extinto TA) - AC - 247646-0 - Curitiba - Rel.; Lauro Laertes de
Oliveira - Un&nime - - J. 11.02.2004. Posigéo reafirmada no AC 174874-9/02 - Curitiba - Rel.:
Fernando César Zeni--J. 10.05.2005.

* Conferir RIBEIRO, Mauricio Portugal. Concessées e PPPs — Melhores Préticas em
Licitagbes e Contratos. S&o Paulo: Atlas, 2011, p. 167.

** A propésito, no Tribunal de Contas da Unido, o Acérddo n® 391/2008 reputou valida a
possibilidade da utilizacao de juizo arbitral, mas apenas se excluir questées que envolvam a
indisponibilidade do interesse publico.




independente de comum escolhido de comum acordo, que sera o
Presidente do Tribunal.

: Conclusivamente: os beneficios da modelagem proposta

Finalmente, importante reforcar que o presente Projeto
revela que a opg¢ao pela PPP representa beneficios
incontestaveis ao Poder Publico, bem como a populagao de
Guaratuba.

Em brevissima sintese, e por tudo mais que foi exposto no
presente Projeto, o custo da aquisicdo/operacao tradicional
exercida pelo poder publico seria maior do que aqueles
projetados pela via da PPP, pois:

(a) a projegéao integrada de todos os servigos de iluminagéo
publica executados a longo prazo, ao invés de segregar-se
obras com plurimos prestadores de servigos, permite
equilibrios entre todas as etapas do processo, acarretando
construcées de melhor qualidade, melhor e continua
evolugcdo da tecnologia e menores custos de operacgao,
conservagao e manutencgao.

(b) a solucao apresenta maior eficiéncia de execucao, pois
ja se encontrarao estabelecidos todos os objetivos que se
pretende atingir, bem como os riscos e obrigacdes
envolvidos. Além de ser possivel a diminuicdo da
contraprestagdo do Municipio caso o servigo nao esteja
sendo bem executado.

(c) a fiscalizagdo do resultado & mais efetiva, pois o
parceiro privado €& remunerado de acordo com o
cumprimento de metas de qualidade e eficiéncia.

(d) no modelo de PPP, os riscos relacionados a projeto,
financiamento, construgdo, operacdo, manutencdo e
conservagao sao passados para o setor privado.




(¢) a MODERNIZACAO, OTIMIZACAO, EXPANSAO,
OPERACAO, MANUTENCAO E O CONTROLE REMOTO E
EM TEMPO REAL DA INFRAESTRUTURA DA REDE DE
ILUMINACAO DO MUNICIPIO DE GUARATUBA, caso
assumida pelo Poder Publico, demandaria a contratagao de
inumeros prestadores de servicos (obra, manutencao,
fornecimento, etc.). Em um modelo de contratacao
tradicional (Lei n°® 8.666/93, por exemplo), inexistiria a
integracao pretendida, bem como a projecaoc do projeto a
longo prazo. Isso sem falar que o risco do investimento
inicial, o qual consolida a fase de implementacdo, passa a
ser administrado pelo privado, permitindo maior agilidade
no inicio da disponibilizagdo das melhorias para a
populagao.
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INTRODUCAO

Este PLANO DE NEGOCIOS DE REFERENCIA tem como objetivo apresentar os aspectos
e premissas utilizados para a analise de viabilidade econémico-financeira do projeto de
parceria publico-privadas (PPP) para modernizag&o, otimizagéo, expanséo, operagéo,
manutencao e controle remoto e em tempo real da infraestrutura da REDE MUNICIPAL DE
ILUMINAGAO PUBLICA do MUNICIPIO DE GUARATUBA.

A analise de viabilidade da PPP teve inicio em janeiro de 2015, por meio da Manifestagao
de Interesse do Municipio de GUARATUBA, na qual orienta a participagéo de particulares
na estruturacao de Projetos, sob a forma de concessao patrocinada ou administrativa, de
concessio comum e de permissao no ambito da administragao publica direta e indireta do
Poder Executivo municipal. As entidades privadas enviam estudos e propostas de solucao
para a implementacdo do projeto, tendo por referéncia as diretrizes especificas fornecidas
pela Prefeitura Municipal.

Com base nas premissas e diretrizes do PODER CONCEDENTE e nas informagdes
preliminares recebidas, foi elaborado o presente PLANO DE NEGOCIOS DE
REFERENCIA, que apresenta quantificacdes estimadas para os custos e despesas
vinculados ao projeto, bem como para os investimentos projetados, trazendo, ainda, o
demonstrativo de resultados durante o periodo de vigéncia da CONCESSAO, dada a
CONTRAPRESTACAO fixada.

As premissas utilizadas neste documento sao meramente referenciais, trazendo
informacdes utilizadas como base para a modelagem e a estruturacao do projeto para efeito
de tomada de decisdo por parte dos LICITANTES, que tém autonomia para adotar suas
proprias escolhas, as quais podem influenciar o seu modelo de negécios. E, alias, de
exclusiva responsabilidade dos LICITANTES a coleta de dados e o desenvolvimento de
estudos proprios para o atendimento das obrigacées OBJETO da PPP, com a finalidade de
subsidiar a elaboragao das respectivas PROPOSTAS COMERCIAIS e a participacéo de
cada qual na LICITACAO.

O PODER CONCEDENTE se exime de quaisquer responsabilidades pela adogao, por parte
dos LICITANTES, das premissas e demais informacdes apresentadas neste documento.
Relativamente aos dados compartilhados a seguir, fica o registro de que todas as projecdes
foram feitas em termos reais, ou seja, sem se considerar efeito da inflagao.

O projeto de PPP objeto da LICITACAO abrange todo o conjunto de ativos que compdem a
REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA do Municipio de GUARATUBA, e
pressupde as seguintes frentes de atuagao por parte da CONCESSIONARIA:

- A modernizagdo da REDE MUNICIPAL DE ILUMINAGAO PUBLICA atual, incorporando-
se maior eficiéncia energética (LED), e a adequagéo de todas as vias publicas do municipio,
de acordo com as necessidades de iluminacgdo e as classificagdes definidas no CONTRATO
e seus ANEXOS;

. A manutencao, preventiva, preditiva e corretiva de todos os ativos, incluindo o
reinvestimento na substituicido de PONTOS DE ILUMINACAO PUBLICA que vierem a falhar
durante o prazo do CONTRATO de CONCESSAO, ou cuja vida Util se exaurir durante esse
mesmo periodo;

- O investimento em equipamentos para a tele gestao de toda a REDE MUNICIPAL DE
ILUMINACAO PUBLICA existente e a ser criada no Municipio de GUARATUBA, durante o
prazo do CONTRATO:;

- O investimento em um Centro de Controle Operacional - CCO e em bases operacionais
destinados a garantir a operacao, o monitoramento e a manutencao de toda a REDE
MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA de GUARATUBA.




Apds o prazo definido no CONTRATO, todos os bens e ativos do patriménio da
CONCESSIONARIA serao revertidos ao PODER CONCEDENTE, nos termos do
CONTRATO.

Todos os equipamentos utilizados na CONCESSAO deverao estar localizados dentro dos
limites do Municipio de GUARATUBA.

1. MOTIVAGCAO DO PROJETO

a) Situacao Atual

Atualmente, a responsabilidade pela gestao do servico de ILUMINACAO PUBLICA do
Municipio de GUARATUBA esta a cargo da propria prefeitura que retine as seguintes
atribuigdes:

. Estudar, planejar, projetar, programar e fiscalizar a ampliacao e remodelacaoc da REDE
MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA;

. Atender aos servigos de manutengao e conservacgao da rede;
. Controlar as faturas de energia elétrica da rede de ILUMINACAO PUBLICA; e
. Manter cadastro atualizado dos PONTOS DE ILUMINACAO PUBLICA.

Caracterizagdo da REDE MUNICIPAL DE ILUMINAGAO PUBLICA:
Figura 01: Pontos de lluminacao Publica Iniciais

TIPO LAMP. DIAS/SEM. PT DIAS/SEM.FP QUANT.
VAPOR MET. 1000W 5 7 7.00
VAPOR MET. 1000W 5 7 7.00
VAPOR MET. 1000W 5 7 7.00
VAPOR MET. 1000W 5 1 7.00
VAPOR MERC. 80W 5 7 65.272.00
VAPOR MET. 1000W 5 d 7.00
VAPOR MET. 400W 5 i 20.00
VAPOR MET. 400W 5 7 1,518.00
VAPOR MET. 250W 51 7 1,617.00
VAPOR MET. 1000W 5_ 7 7.00
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. A modernizacdo da REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA de forma que, ao fim
de 03 (trés) anos apés a DATA DA ORDEM DE INICIO, todos os PONTOS DE
ILUMINACAO PUBLICA do municipio estejam conectados a uma rede de tele gestéo que
funcionara por todo o periodo da CONCESSAOQ;

b) Objetivos do Projeto
Sao objetivos esperados com o OBJETO desta PPP:

- A diminuicdo dp consumo total de energia elétrica no ambito da REDE MUNICIPAL DE
ILUMINACAO PUBLICA, observadas as exigéncias do CONTRATO e seus anexos;

. A construcao e o funcionamento de um CCO para o controle remoto e em tempo real de
toda a REDE MUNICIPAL DE ILUMINAGAO PUBLICA.

Para a concretizacéo dos objetivos do projeto, sdo estimados investimentos de R$
17.000.000,00 (Dezessete milhdes de reais) nos primeiros 03 (trés) anos da PPP, alem de
custo, despesas operacionais e investimentos fixos estimados em R$ 7.000.000,00 (Sete
Milhées de Reais) durante o mesmo periodo.

Nesse sentido, considerando-se o vultoso montante de recursos demandados para a
consecugao do projeto, o PODER CONCEDENTE enfrenta obstaculos de ordem
or¢gamentaria e financeira para que arque, diretamente, com todos os valores demandados
para a iniciativa. A opcao pela contratagdo de uma PPP, em que o parceiro privado se
responsabiliza pela implantacdo da nova infraestrutura, pela sua operagao e manutencéo e,
ainda, pela obtencéo e aplicacio dos recursos necessarios ao empreendimento, torna
possivel a concretizagdo dos objetivos do projeto, com sensiveis ganhos de eficiéncia e de
qualidade na prestagé@o do servigo contratado.



2. PREMISSAS E CRITERIOS ADOTADOS

a) Parametros Gerais do Projeto
Destacam-se dentre os parametros gerais basicos do projeto de PPP:

- A modalidade de contratagao, que € uma Concessao Administrativa;

. Aumento da CIP em no minimo 40% do valor atual da UVC para viabilidade econémico
financeira do projeto;

- A origem dos recursos demandados para os investimentos, sabendo-se que as aquisi¢cdes
de equipamentos e a realizagdo das obras necessarias ao projeto serao realizadas
exclusivamente pela SPE, a ser constituida pelo participante vencedor da LICITAGAOQ,
favorecendo desta forma a antecipac¢éo de recursos para o municipio,

- O prazo de duragdo do CONTRATO de 18 (Dezoito) anos, equivalente ao periodo total
para amortizacao do investimento;

. O prazo maximo para a modernizacdo da REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO
PUBLICA, & 03 (trés) anos;

- Reajuste do valor da CIP equivalente sempre que houver aumento do custo de energia
por parte da distribuidora durante o prazo da concessao;

b) Despesas Pré-Operacionais Projetadas

Tendo em vista as disposigdes do EDITAL e do CONTRATO e de seus respectivos
ANEXOS, algumas despesas relacionadas ao projeto foram consideradas como
desembolso necessario para o inicio da operagao da CONCESSAO. Essas despesas estdo
indicadas a seguir:

. As despesas para a constituicio legal da SPE, que ira se tornar a CONCESSIONARIA
contratada;

- As despesas de reembolso dos agentes empreendedores autorizados que entregaram os
estudos preliminares; e

- As despesas decorrentes da realizagdo do novo cadastro dos ativos da infraestrutura da
REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA, assim como outros estudos e projetos de
engenharia.

Figura 02: Despesas Pré-Operacionais
Despesas R$ %
Constituicdo da SPE R$50.000,00 5,55%

Reembolso dos Agentes

0,
Empreendedores R$350.000,00 38.90%

Cadastro, estudos e outros
projetos

TOTAL R$900.000,00 100,00%

R$500.000,00 55,55%




¢) Receitas

Nos termos do EDITAL e do CONTRATO e de seus respectivos ANEXCS, as receitas da
CONCESSIONARIA advirdo das seguintes fontes na CONCESSAO:

. CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA - Propomos a titulo de
CONTRAPRESTACAOQ, o montante de R$524.000,00 (quinhentos e vinte e quatro mil reais)
que sera custeado através da CONTRIBUICAO DE ILUMINAGAO PUBLICA (CIP) maxima,
arrecadada no municipio pela empresa distribuidora, neste caso, a COPEL,;

. Caso a CIP nao seja atingida em determinado més, o Municipio devera da mesma forma
promover o pagamento da concessionaria no montante proposto.

. N&o foram considerados no PLANO DE NEGOCIOS DE REFERENCIA valores
provenientes de RECEITAS COMPLEMENTARES, ACESSORIAS OU DE PROJETOS
ASSOCIADOS.

d) Impostos e Tributos

Os impostos e tributos levados em consideragéo na modelagem do projeto observaram as
disposi¢cdes das normas federais, estaduais € municipais vigentes. Foi considerada a
hipotese de isengao do ISS (Imposto sobre Servigos), que € de natureza municipal. Para os
demais impostos, foram utilizadas as seguintes aliquotas:

. PIS (Programa de Integragéo Social) — tributo federal incidente sobre o faturamento bruto,
no regime ndo cumulativo, cuja aliquota é de 0,65% (zero virgula sessenta e cinco por
cento);

. COFINS (Contribuigao para Financiamento da Seguridade Social) — tributo federal
incidente sobre o faturamento bruto, no regime ndo cumulativo, cuja aliquota e de 3,00%
(trés por cento);

- IR (Imposto de Renda) — imposto federal calculado sobre o faturamento trimestral tendo
como base de calculo 32% (trinta e dois por cento) sobre o faturamento acumulado no
trimestre. A aliquota é de 15% (quinze por cento) sobre a base de calculo; incidira o imposto
de renda adicional sobre a parcela excedente a 60.000,00 no trimestre. A aliquota & de 10%
(dez por cento);

. CSLL (Contribuicdo Social sobre Lucro Liguido) — imposto federal calculado sobre o
faturamento trimestral tendo como base de calculo 32% (trinta e dois por cento) sobre o
faturamento acumulado no trimestre. A aliquota é de 9% (nove por cento) sobre a base de
calculo;

e) Projecao de Investimentos
Os investimentos a serem realizados pela SPE na CONCESSAO foram divididos em duas
categorias: Investimentos Fixos e Investimentos Variaveis.

Os Investimentos Fixos sao todos aqueles que devem ser feitos independentemente do
numero de PONTOS DE ILUMINACAO PUBLICA da REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO
PUBLICA. Representam os investimentos em ativos necessarios para a instalagao e
operagao do CCO e de bases operacionais para a manutencdo da REDE MUNICIPAL DE
ILUMINACAO PUBLICA, contendo, dentre outros, veiculos, infraestrutura, equipamentos e
mobiliario de suas instalages.




Os Investimentos Varidveis séo aqueles diretamente relacionados a implantacao dos
PONTOS DE ILUMINACAO PUBLICA MODERNIZADOS e dos respectivos equipamentos
de tele gestao.

O total de investimentos projetados para PPP, a serem desembolsados pela
CONCESSIONARIA durante todo o prazo de 18 (Dezoito) anos da CONCESSAQ, somam
R$39.361.000,00 (Trinta e nove milhdes, trezentos e sessenta e um mil reais), dos quais
R$4.361.000,00 (Quatro milhdes, trezentos e sessenta e um mil) correspondem a
Investimentos Fixos, e R$35.000.000,00 (Trinta e cinco milhdes de reais) correspondem a
Investimentos Variaveis.

As figuras abaixo apresentam a quebra dos investimentos por alocacao e seus percentuais:

Figura 03: Tabela de Estimativa de Investimentos

—— Total (R$) %
Investimentos Fixos R$4.361.000,00 11,08%
Unidades Operacionais e

Valsire P R$3.881.290,00  89,00%
CCO 7/ Call center R$479.710,00 11,00%
Investimentos Variaveis R$ 35.000.000,00 88,92%
Telegestédo R$3.337.453,00 9,53%
ILUMINACAO PUBLICA R$ 31.662.547,00 90,47%
TOTAL R$39.361.000,00 100,00%

i) Investimentos Fixos

Os Investimentos Fixos, conforme a tabela abaixo, sdo realizados nos 3 (trés) primeiros
anos do CONTRATO e, posteriormente, cada item & reinvestido a medida que sua vida util
¢ alcangada e na proporgao necessaria para a continuidade dos servicos:

Figura 04: Ivestimentos Fixos

ITENS VALORES DEPRECIACAO | PERCENTUAL
Veiculos utilitarios R$150.000.00 20% 3,43%
Caminhdo com cesta 18m R$880,000.00 20% 20,17%
Caminhao com cesta 13m R$600,000.00 20% 13,75
Equipamentos R$819.670.00 20% 18,79%
Licencas de Software R$36,100.00 20% 0,82%
CCO / Call Center R$479,710.00 10% 11%
Infra-estrutura R$523,320.00 10% 12%
Data Center R$566,930.00 20% 13%
Integracao de sistemas R$305,270.00 10% 7%
Total R$4,361,000.00 100%
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i) Investimentos Variaveis

Os Investimentos Variaveis correspondem aos desembolsos necessarios a aquisicao de
ativos diretamente relacionados a troca e/ou implantagdo e a modernizagao dos PONTOS
DE ILUMINACAO PUBLICA, tais como lampadas e luminarias de maior eficiéncia
energética, seus assessorios e os equipamentos de tele gestao.

A premissa utilizada para a projecéo dos investimentos na modelagem € de que toda a
REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA sera convertida para o LED, supondo-se
que essa tecnologia possui condigcdes de garantir o atendimento dos indicadores que
compdem o FATOR DE DISPONIBILIDADE e o FATOR DE DESEMPENHO estabelecidos
no CONTRATO.

Consideramos como parte dos investimentos variaveis todos os investimentos para a
conversao de um ponto antigo para o LED, se o investimento é feito para a ampliagao da
REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA (implantagdo de um ponto novo sob a
tecnologia LED), ou, ainda, se o investimento esta atrelado a substitui¢do do LED apds o
fim da sua vida util.

Em relacdo aos 03 (trés) primeiros anos de moderniza¢ao, considerou-se a realizacao de
um estudo dos luxes adequados em cada ponto segundo as exigéncias da Aneel e a
adequacao das luminarias em LED para realizagdo da primeira troca. Considerou-se
também que ap6s a modernizacao de todos os pontos de iluminagao, a REDE MUNICIPAL
DE ILUMINACAO PUBLICA ira crescer ao longo desse periodo, passando a incorporar
novos pontos necessarios a suprir a atual demanda reprimida e o eventual crescimento
organico da rede.

A tabela abaixo define os marcos a serem atingidos ao fim de cada ano desde a data da
ORDEM DE INICIO:

Figura 05: Eficientizagao dos Pontos de lluminagao Publica Iniciais

Ano de CONTRATO Pontos Modernizados
19 ano de CONTRATO 2834

2° ano de CONTRATO 2833

3° ano de CONTRATO 2833

Numero de luminarias 8500
Custo unitario médio R$2000,00
Investimento total aproximado apoés 36 meses: R$17.000.000,00

Quanto ao preco de implantacdo dos pontos novos, também se levou em consideragao a
aquisicdo de outros materiais além da luminaria, ja que a infraestrutura necessaria para a
implantagdo do PONTO DE ILUMINAGAO PUBLICA poderia ainda nao estar presente.

Foi considerado, igualmente, um prego médio de R$ 310,00 (trezentos e dez reais) por
PONTO DE ILUMINACAO PUBLICA MODERNIZADO, relacionado a outros materiais como
suportes e cabos.

Com relagéo ao reinvestimento, adotou-se a premissa de que a luminaria LED duraria por 9
(nove) anos, havendo, portanto, necessidade de reinvestimento a partir do termino do 9°
(nono) ano.

Como, nesse caso, o reinvestimento ocorrera sobre todos os componentes do PONTO DE
ILUMINACAO PUBLICA, e ainda estara sujeito a substituicdo por nova tecnologia LED,
levando em conta a valorizagéo cambial e ainda, que a projecao no pre¢o do LED utilizado
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prevé uma expectativa de redugéo do preco de parte dos seus componentes, o pre¢o dessa
substituicdo foi estimado em 6% (seis por cento) de aumento a cada 9 (nove) anos do prego
da luminaria LED previsto.

Para os equipamentos de tele gestdo, por sua vez, foi considerado o investimento na
aquisicao e utilizagdo de uma unidade remota (controlador) para cada PONTO DE
ILUMINACAO PUBLICA MODERNIZADO, necessaria para a comunicagéo de todos os
pontos com os respectivos concentradores da REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO
PUBLICA. Pressupbs-se que cada concentrador se comunicaria com 500 (quinhentos)
PONTOS DE ILUMINACAO PUBLICA MODERNIZADOS e com o CCO.

Apds o periodo de 9 (nove) anos iniciais, além do reinvestimento nas luminarias LED,
também haveria a necessidade de reinvestimento nos equipamentos de tele gestéo, que
chegariam ao fim de sua vida util projetada. Foi estimada, nesse caso, uma reducéo de 30%
(trinta por cento) do prego inicial desses equipamentos, a partir do periodo de
reinvestimento.

Os investimentos, tanto nas luminarias LED, quanto nos equipamentos de tele gestao, ja

incluem os respectivos custos de instalagao.

f) Projecao de Custos e Despesas

Para a correta operacao da infraestrutura concedida e para o atendimento das exigéncias
do CONTRATO, a SPE devera incorrer em um conjunto de custos e despesas de variados
tipos, sendo o principal desses o custo de energia elétrica, seguido dos custos diretamente
relacionados a manutencgéo dos ativos (operagao e manutenc¢ao) e dos custos relacionados
a tele gestiao dos PONTOS DE ILUMINAGAO PUBLICA. Abaixo, seguem as premissas
adotadas nos principais custos antevistos para a CONCESSAO:

i) Custo de Energia

O contrato de fornecimento atual com a distribuidora de energia elétrica local computa o
consumo de energia elétrica, para a REDE MUNICIPAL DE ILUMINAGCAO PUBLICA, na
base média de 360 (trezentas e sessenta) horas/més, considerando-se a poténcia instalada
na rede, acrescida das perdas préprias dos equipamentos auxiliares, conforme os tipos de
lampadas relacionadas. Para os logradouros publicos ou pontos especiais com iluminagao
permanente, o calculo do consumo é feito na base média de 720 (setecentos e vinte)
horas/més, observados aqueles demais critérios.

A REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA INICIAL apresenta um consumo médio
mensal faturado da ordem de 600 MWh (seiscentos megawatts/hora).

A tarifa de energia é definida pela ANEEL para cada concessionaria distribuidora de energia
elétrica, mediante resolugdo homologatéria. Existem dois subgrupos de tarifa considerados:
a) 0 ‘B4A’ (no qual o fornecimento de energia tem como ponto de entrega a conexao da
rede de distribuicdo da distribuidora de energia com as instalagdes elétricas da REDE
MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA); e b) o “B4B” (em que o fornecimento tem como
ponto de entrega o préprio bulbo da lampada). Como no Municipio de Guaratuba a maioria
das instalagdes elétricas & propriedade do Municipio, € nao da distribuidora local, a maior
parte do consumo cobrado atualmente leva em conta a tarifa do tipo “B4A’.

Como tarifa média cobrada pelo consumo de todos os PONTOS DE ILUMINAGCAO
PUBLICA, foi considerado o preco de R$ 0,60 por KWh, ja calculado com os devidos
impostos incidentes.

Para a modelagem da PPP, foi estimada uma redugéo do consumo de energia elétrica de
aproximadamente 50% (cinquenta por cento) por PONTO DE ILUMINACAQ PUBLICA para
a REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA, com base na modernizagéo que se
realizara, representada pela reducdo da poténcia instalada media de 196,33 (cento e
noventa e seis virgula trinta e trés) watts (infraestrutura antiga) para 96,90 (noventa e seis




virgula noventa) watts (LED com tele gestao) por ponto. Apés o reinvestimento projetado a §
partir do 10° (décimo) ano, também foi considerada uma nova redugdo da poténcia media
de 20 (vinte) watts, sendo 10 (dez) watts de redugao do consumo no componente LED, e

outros 10 (dez) watts de reducéo de consumo dos equipamentos de tele gestdo acoplado a

cada PONTO DE ILUMINAGCAO PUBLICA.

ii) Custo de Operacdo e Manutengao da Rede

O custo de operagéo e manutengéo (O&M) da REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO
PUBLICA inclui os gastos com as equipes de técnicos eletricistas, reparagao de falhas, a
reposicdo de materiais, manutengéo de veiculos usados pelo pessoal de campo assim

como o seu combustivel, entre outros.

O valor do custo de O&M varia da rede ja modernizada (que ja passou pelas intervencdes
de modernizagao, eficientizacéo e tele gestdo) para a rede ainda ndo modernizada,

sabendo-se que a rede modernizada tem uma necessidade menor de intervengdes. A figura

abaixo mostra os valores estimados médios para o custo de O&M em ambos os cenarios:

Figura 06: Custo de Operacao e Manutencao

ltem R$/ponto/més
O&M Pontos Nao Modernizados 4,00
O&M Pontos Modernizados 1,00

iii) Custo de Instalacdo de Luminarias, Bragos Metalicos, Relés e Cabeamento

A primeira vista temos a substituicio das luminarias comuns pelas luminarias em LED. A
modernizacdo da rede carrega consigo a substituicdo ndo somente das luminarias como a
substituicao dos bracos metalicos, relés fotelétricos e novos cabos. A rede municipal de
GUARATUBA possui uma disparidade nos bragos metalicos instalados. Muitos deles nao
s30 enquadrados no padrdo da concessionaria de energia. Neste projeto estao

contemplados a substituicdo em 50% (cinquenta por cento) dos bragos metalicos atuais por

bracos metalicos padrdo COPEL BR2, de acordo com o laudo técnico e levantamento
realizado no municipio de GUARATUBA conforme documento em anexo. A substituicao
destes bragos com cabeamento novo e novos relés compde o custo de instalagéo do
projeto. A figura abaixo mostra o valor estimado meédio para o custo de Instalacao:

Figura 07: Custo de Instalagao

Item R$
Mao de Obra de Instalacao 110,00
TOTAL 110,00

iv) Custo com CCO/Service Desk
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A estrutura de Call Center e Service Desk demanda gastos com pessoal especifico alocado
na operacgao do CCO, bem como para a manuteng&o da sua infraestrutura fisica. Durante
os primeiros 03 (trés) anos da CONCESSAO, estima-se que ainda havera um periodo de
aprendizado relativo a gestdo da REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA, assim
como a necessidade de uma equipe maior envolvida, devido ao maior numero de chamados
para o atendimento de problemas observados na rede.

Tendo em vista essa circunstancia, os custos relacionados a tais itens foram projetados
com um acréscimo para os primeiros 03 (trés) anos do projeto, conforme indicado nas
tabelas abaixo:

Figura 08: Custo com CCO/Service Desk

ltem R$ mil/més
Veiculos 0,80

Estrutura 4,50

TOTAL 5,30 |

v) Custo de Tele gestao

Alocados dentro da conta de custos de tele gestao estdo os desembolsos associados a
transmissao de dados entre os PONTOS DE ILUMINACAO PUBLICA e os respectivos
concentradores, bem como entre os concentradores e o CCO. Dessa forma, considera-se
um custo unitario para cada PONTO DE ILUMINACAO PUBLICA que ja possua o
equipamento de tele gestdo, assim como para cada concentrador. O valor tomado por base
para essa finalidade esta discriminado a seguir:

Figura 09: Custo de Tele gestao

| R$/ponto ou
| Item concentrador/més
| Ponto de comunicacdo 0,50

vi) Despesas com Pessoal

Os gastos alocados como despesas com pessoal séo referentes aos salarios e encargos do
pessoal da SPE como engenheiros, advogados, pessoal da controladoria, tesouraria, contas
a pagar, suprimentos e relagdes institucionais.
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vii) Garantia de Execucao do Contrato

Conforme disposto no CONTRATO, a SPE devera manter GARANTIA DE EXECUCAO DO
CONTRATO no percentual minimo de 5% (cinco) de acordo com o artigo 56 (cinquenta e seis)
da lei 8666/93, do valor pré-estipulado nos primeiros 3 (trés) anos de investimento e despesas
operacionais, de acordo com o objetivo do projeto.

Para tal exigéncia contratual, foi estimado que a SPE contratasse um seguro garantia,
resultando em uma despesa para sua manutengao.

viii) Despesas com Software

Previu-se que a SPE também incorrera em despesas correntes, necessarias a manutengéo do
software que atenda as exigéncias, para fins da gestao e da tele gestdo da REDE MUNICIPAL
DE ILUMINACAO PUBLICA.

Os valores considerados dizem respeito a licenga de uso do software, projetada como um custo
(software as a service). Apds 9 (nove) anos, devido a evolugéo tecnolégica, ainda é estimada
uma reducdo de 15% (quinze por cento) desse custo, dado que sera possivel contratar o
mesmo software por um custo mais barato quando na renovagao da licenga.

O montante computado para essa linha de despesa esta indicado na figura a seguir:

Figura 12: Despesa com Software

Item R$/ponto/més Anos R$/ponto/més | Anos
Despesa por ponto de IP R$0.35 1 a0 09
Despesa por ponto de IP R$0.30 10 a0 18
Despesa por ponto de IP R$0.25 19 ao 27
Despesa por ponto de IP R$0.20 28 ao 35

ix) Outras Despesas Operacionais

Além dos gastos ja indicados, prevé-se que a SPE devera arcar com outras despesas
operacionais, a exemplo de despesas com materiais e suprimentos de escritorio, gastos com
infraestrutura de tecnologia da informagéo (Tl), aluguel de carros para escritorio e outros
seguros.

Figura 13: Outras Despesas Operacionais

Item RS
Suprimentos para escritério R$163.22
Outros materiais R$500.00

g) Estimativa EBITDA

Dadas as premissas relativas a receita da SPE, aos tributos, custos e despesas, ainda é
possivel estimar-se o EBITDA (Lucro antes dos juros, impostos, depreciagéo e amortizacéo) da
SPE, indicando gerag&o de caixa operacional em todos os anos projetados na CONCESSAOQ,
nos termos da tabela abaixo:
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h) Premissas de Capital de Giro

Estrutura de Capital de Giro da SPE: Capital proprio.

Finalmente foram estabelecidas com premissas de geracéo de caixa ou necessidade de
investimento de capital de giro proprio, os seguintes parametros:

Figura 15: Premissas de Capital de Giro

Item Capital de Giro |
Dias de Recebiveis 25
Dias de Contas a Pagar 30

i) Projecao de CASH FLOW

Considerando o prazo médio de vida Util da tecnologia das luminarias em LED de 108 meses,
na visdo de manter todas as luminarias do municipio de GUARATUBA funcionando
efetivamente e sem perda de luminosidade, fica determinado a programagéo de dois ciclos de
troca durante o periodo da CONCESSAO.

O primeiro ciclo de troca inicia-se no més 1 e encerra no més 108. Nos primeiros 36 meses
serdo substituidas uma média de 10 luminarias por dia util. Neste periodo havera o
cadastramento das luminarias substituidas, no intuito quantificar e mensurar a luminosidade
adequada das luminarias de acordo com os parametros da ANEEL. Realiza-se também a
substituicdo de 50% (cinquenta por cento) dos bragos metalicos BR2, padréo COPEL e se
contempla instalagdo de novas luminarias para Extensao de Rede em caso de necessidade. O
Primeiro ciclo tem a duragéo de 108 meses:

Primeiro Ciclo | 12 | 24 [ 36 [ 48 [ 60 72 [ 84 | 96 | 108 |

O segundo Ciclo se inicia no més 109 (centésimo nono). Neste ciclo sdo substituidos
novamente todas as luminarias e contemplados mais 500 pontos de luz para Extens&o de Rede
de acordo com a necessidade do plano diretor de expansdo do municipio.

Segundo Ciclo | 12 | 24 | 36 | 48 [ 60 [ 72 [ 84 [ 96 | 108 |

O fluxo de caixa dos ciclos € compreendido de acordo com as premissas abaixo e na figura a
seqguir:

« ARRECADACAO DO MUNICIPIO: R$524,000.00
« DESPESA MENSAL ILUMINACAO: R$354571.33
e TOTAL DE LUMINARIAS 8500.00

« ECONOMIA MENSAL POR LUMINARIA R$12.75

« MESES PARA CONCLUSAO TOTAL 36.00

« MESES PARA INIiCIO DAS OBRAS 0

« CUSTO UNITARIO MEDIO: R$2,000.00
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k) Balango Patrimonial Projetado

Ao final fica composto o BALANCO PATRIONIAL do exercicio da SPE composta:

Figura 19: Balango Patrimonial




3. CRONOGRAMA DE MODERNIZACAO

Este ANEXO apresenta o cronograma de modernizagdo dos 2 (Dois) ciclos da REDE
MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA DO MUNICIPIO DE GUARATUBA, contendo os
prazos intermediarios e o prazo final maximos de cada um dos ciclos a serem observados pela
CONCESSIONARIA para o cumprimento das obrigacdes estabelecidas no CONTRATO.

No primeiro ciclo a CONCESSIONARIA deve executar a modernizacao de 100% (cem por
cento) da REDE MUNICIPAL DE ILUMINAGCAO PUBLICA até 03 (trés) anos contados a partir
da DATA DA ORDEM DE INICIO. Ademais, a CONCESSIONARIA devera cumprir os marcos
definidos conforme o cronograma minimo definido a seguir:

A) Executar o estudo da rede determinando os lumens de cada ponto de iluminacdo e o
recadastramento dos pontos em sua totalidade nos primeiros 36 (trinta e seis) meses de
contrato.

B) Executar a modernizagio de, ao menos, 33% dos PONTOS DE ILUMINAGCAO PUBLICA até
o final do 12° més a partir da DATA DA ORDEM DE INICIO;

C) Executar a modernizagao de, ao menos, 66% dos PONTOS DE ILUMINACAO PUBLICA até
o final do 24° més a partir da DATA DA ORDEM DE INICIO;

D) Executar a modernizagéo de, ao menos, 100% dos PONTOS DE ILUMINACAO PUBLICA
até o final do 36° més a partir da DATA DA ORDEM DE INICIO;

No segundo ciclo a CONCESSIONARIA deve executar a substituicdo das luminarias LED
velhas por novas luminarias LED na proporcédo de 33% (trinta e trés por cento) do total das
luminarias da REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA a cada ano, incluindo a
disponibilidade de Extensao de Rede de 500 (quinhentos) novos pontos em caso de
necessidade, sendo 55 (Cinquenta e cinco) instalados a cada ano.

A titulo de ilustrac@o, as tabelas a seguir apresentam o percentual minimo de PONTOS DE
ILUMINACAO PUBLICA MODERNIZADOS ao fim de cada ano de cada ciclo da CONCESSAO:

Figura 20: Periodo de Modernizagao Primeiro Ciclo de 8500 Pontos

' AnodeContrato | % Minimo de Pontos Modernizados
1° Ano de Contrato 33,3% |
2° Ano de Contrato : 33,3%
3° Ano de Contrato 33,3% |

Figura 21: Periodo de Substituicao Segundo Ciclo de 8500 Pontos e Instalacao de
Extensao de Rede de 500 Pontos

Ano de Contrato % Minimo de Pontos Modernizados

10° Ano de Contrato 33,3%
11° Ano de Contrato 33,3%

12° Ano de Contrato 33,3%
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Fica definida como modernizada a parcela da REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA
cujos parametros luminotécnicos atendam aos requisitos técnicos em vigéncia — a partir das
atividades de eficientizacdo e remodelacdo, além de dispor do sistema de tele gestdo ponto a
ponto em pleno funcionamento.

4. BENFEITORIAS FINAIS DO PROJETO

a) Estudo da situacao atual e planejamento futuro

i) Cadastramento de todo ativo de ilumina¢do do municipio;

ii) Vantagem competitiva de servigo técnico especializado;

iii) Investimento privado antecipado de recursos e readequacdo de custos exorbitantes
da iluminacao publica.

b) Melhorias na iluminagao publica

iv) Troca de todas as lumindrias existentes por luminarias LED que garantam melhor
qualidade luminotécnica e maior taxa de disponibilidade do sistema;

V) Instalagdo de sistema de gerenciamento remoto de toda a rede de luminarias que
permitira fazer diagnosticos remotamente;

Vi) Objetivo de ser o primeiro municipio do Brasil com lluminagdo Puablica 100% LED;

vii) Garantir que todos os parametros envolvidos estejam iguais ou melhores que o0s
exigidos pelas normativas da ANEEL,;

viii)  Atendimento presencial e telefénico para solicitagdes do publico;

iX) Parque de iluminagdo publica do municipio com funcionamento pleno.

27
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5. CONDICOES PARA PRESTACAO DO SERVICO

a) Transferéncia dos ativos de iluminagao

i) Critérios Contabeis — O Edital deve esclarecer todas as despesas adicionais nao
contempladas neste documento.

i) Os critérios estabelecidos em contrato entre o municipio € a concessionaria de
energia devem ser mantidos, principalmente ao que se refere ao fornecimento dos
postes de luz e aos pontos de tomada de energia.

b) Esclarecimentos em relacao a todas as tarifas envolvidas na gestao do
sistema de iluminagao publica do municipio.

1) Definicdo do ponto de entrega da energia pela concessionaria

ii) Fornecimento de dados estatisticos em relacédo a operagdes de manutencao atuais,
preventivas, corretivas intrinsecas e as provenientes de vandalismo e eventuais

acidentes.

iii) Perspectiva de expansao do sistema de lluminacéo Publica

iv) Definicdo dos termos do contrato, tais como: rescisdo, transferéncia, renovacao e
outros.
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6. VALOR DO PROJETO

Ao Comité Gestor de Parcerias Plblico Privadas do Municipio de Guaratuba:

Os estudos apresentados foram elaborados de maneira independente pelo PROPONENTE. O
conjunto destes estudos contempla o Projeto e seu Caderno Juridico.

Confirmamos que temos pleno conhecimento da area e todas as condigbes adequadas para
realizacao destes estudos.

Os dispéndios com a elaboragdo do projeto e estudos técnicos s&o equivalentes em sua
totalidade no valor de R$500.000,00 (Quinhentos mil reais)

Apb6s homologagao da concessao, o vencedor deve restituir o valor do projeto no prazo maximo
de 60 (sessenta) dias, sob pena de cancelamento da concessao.
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INTRODUGAQ

A Parceria Publico-Privada constitui modalidade de contratagdo em que os entes publicos e as
organizagbes privadas, mediante o compartilhamento de riscos e com financiamento obtido
pelo setor privado, assumem a realizagdo de servigos ou empreendimentos publicos, o que
possibilita assim uma excelente oportunidade de desenvolvimento e implantagcdo de projetos
abrangentes, capazes de suprir as deficiéncias de infraestrutura, bem como de aperfeicoar e
perenizar o funcionamento daquelas ja existentes, sem ocasionar endividamento publico,
sendo que os recursos para o financiamento do projeto sdo de responsabilidade do parceiro
privado.

Com este modelo, os entes publicos e privados realizam investimentos em parceria com a
visdo conjunta de:

» Associar o discernimento empresarial do setor privado a visao de longo prazo para
implementacgao das politicas publicas;

» Transferir as organizacbes privadas os riscos de construgao e operagao das obras e
servicos em infraestrutura (o que induz a eficacia);

» Compartilhar o risco de demanda com o ente publico.

Para assegurar a eficiéncia do funcionamento da PPP, a Lei prevé que a remuneragdo do
particular seja fixada a partir de padrbes de desempenho, sendo que a contraprestacdo
pecuniaria somente sera devida quando o servico estiver a disposicédo do Estado ou dos
usuarios.

O modelo da PPP proporciona ganhos de natureza sistémica:

» Utiliza a expertise administrativa do setor privado na alocagao de recursos e no
gerenciamento das obras;

- Estabelece requisitos contratuais de performance associados ao pagamento da
remuneragao, garantindo a realizagao da obra no tempo estabelecido e a prestagéo de
servigos de qualidade aos usuarios.

» O parceiro publico trata com apenas um ente privado, que por sua vez realiza todas as
demais contratacdes decorrentes da construgao, financiamento e prestacdo de servicos,
trazendo significativos ganhos administrativos para o municipio.

» O pagamento do parceiro privado estara sempre vinculado a metas, padrdes de
qualidade e disponibilidade previamente definidos, inclusive podera ser instituida
remuneracao variavel em face dessas metas.

Finalmente favorece o estabelecimento e cumprimento de objetivos mais ambiciosos,
autorizando passar de uma légica de obrigacao de recursos a uma obrigacao de resultados.

Assim, em relagao ao modelo tradicional de contratacdo de servigos publicos de infraestrutura,
as PPP’s viabilizam um volume de investimento superior ao que seria possivel com os
mecanismos tradicionais e permitem melhor uso do gasto publico, valendo-se da eficiéncia do
setor privado.



Atualmente as pessoas ja percebem claramente o vinculo entre iluminagao e seguranca,
embelezamento das cidades, valorizagdo do patriménio publico, orientacdo dos percursos,
impulso as atividades econdémicas e de lazer, além dos ganhos com o combate ao desperdicio
de energia elétrica. Por isso, cobram da Administragéo Publica uma iluminacéo de qualidade e
capaz de atender a todos estes requisitos.

Sem duvida, a PPP representa o instrumento capaz de melhor atender a todos estes desejos,
vistas as suas particulares condigbes de vigéncia que propiciam as circunstancias mais
convenientes a implementagdo de sistemas de iluminagdo eficazes, vanguardistas e
duradouros. Assim, € possivel universalizar o uso da iluminagado publica, instalar medi¢éo dos
pontos luminosos e trazer inovagdes tecnolégicas como sistemas de controle, o que
certamente resolve de maneira integral as questdes referentes a este assunto, acarretando no
destaque social, politico e econémico das cidades praticantes deste novo modelo de gestao.

A modalidade de contratacdo de PPP também permite reduzir prazos de atendimento e
intervencao, ja que favorece a realizagao da quase totalidade dos investimentos prioritarios em
prazos breves, durante os primeiros anos do contrato. O parque fica assim homogéneo e em
boas condicdes de funcionamento, assegurando a continuidade da iluminagdo e demais
servicos e reduzindo necessidades de manutencdes, assim permitindo atingir, com baixos
custos, altos niveis de satisfacao da populagao com o servigo prestado.

Desta maneira, com a PPP, as condi¢cbes de atendimento aos anseios e necessidades dos
cidaddos sdo decisivamente mais vantajosas, visto o carater de longevidade inerente aos
contratos que permite planejar o funcionamento em longo prazo, implementar as acgbes
definidas e perenizar a sua operacdo e manutencao.

O conjunto de atividades, que podem ser assim agrupadas:

« Possuir um banco de dados em meio informatico do patriménio existente do sistema de
iluminagao publica;

e Assegurar um atendimento ao cidaddo com qualidade e presteza durante 24 horas por
dia, onde o restabelecimento da iluminagcao viaria ndo esteja sujeito a prioridades de
restabelecimento dos servicos de fornecimento de energia, prioritarios para as
concessionarias de energia por implicar diretamente no seu faturamento;

« Prover a manutencéo corretiva e preventiva dos sistemas de iluminagéo publica;

e QGarantir a realizacdo de obras de modernizacdo, universalizacdo em perfeita sintonia
com o planejamento urbano a cidade;

+ Melhorar o desempenho e o consumo de energia;

» Prover sempre as melhores praticas em termos de economicidade de energia elétrica,
custos de operagdo e melhores praticas para um meio ambiente adequado;

* Prover o assessoramento para a definicdo das orientacdes e tomada decisao;

* Ampliar o nimero de pontos de iluminagcao do municipio e estender a rede sua rede.



1. OBJETIVO DO PROJETO TECNICO

Tem por objetivo o presente Projeto Técnico determinar as condigdes e especificagdes
técnicas do Contrato de Concessdo Administrativa para a exploracao dos servicos de
operagao, ampliacdo, modernizagdo, consumo de energia, manutencéo e gestdo do Sistema
de lluminagao Publica do Municipio de Guaratuba.

2. DIAGNOSTICO FiSICO E LUMINOTECNICO

O diagnéstico do sistema de iluminagéo publica do municipio de GUARATUBA foi realizado
com base em levantamentos “in loco” das caracteristicas de cada ponto de IP e das condigdes
fisica e luminotécnica do sistema de iluminagao publica.

Verificaram-se, por amostragem, nas vias e logradouros, as principais caracteristicas da rede
de distribuicao da Concessionaria e da rede de iluminagdo publica; condigcbes gerais de
conservagao do sistema de iluminacdo publica e interferéncia da arborizacao; tipos de poste e
disposi¢ao da posteacao; tipos de [ampadas e luminarias; tipo e classificacdo da via em funcao
do volume de trafego de pedestres e de veiculos.

A analise luminotécnica foi realizada a partir das medigdes dos niveis de lluminancia e o fator
de uniformidade de lluminancia do sistema de iluminacdo publica atual, com os valores
recomendados pelas normas brasileiras.

Para ilustrar situacoes tipicas do sistema de iluminacao publica de GUARATUBA, fez-se o
registro fotografico dos casos considerados mais representativos.

2.1 Normatizagao:
As analises das instalagbes foram baseadas nas normas da ABNT e NTC da Copel, tendo em

vista que as instalacbes sdo alimentadas pela rede de baixa tensdo e compartilham estruturas
com instalactes de média tensio e redes de comunicagao:

NBR 5410/2004 - Instalacées Elétricas de Baixa Tensao
NBR 14039 - Instalacdes Elétricas de Média Tenséo 1,0 KV a 36,20 KV
NBR 5101 - lluminagao Publica Procedimentos

NBR 15129 - Luminarias Publicas — Requisitos Particulares

NBR 10304 - Luminarias Abertas para Lampadas VM e VS

NBR 10672 - Luminarias fechadas para Lampada VM

NBR 5419 - Protecédo de Estruturas Contra Descargas Atmosféricas.
NTC 810037 - Norma Técnica Copel



2.2 Caracteristicas da Rede de Distribui¢ao

A alimentagao da iluminacéo é suprida pela rede elétrica publica de baixa tensdo, e em toda
extensdo o encaminhamento & aéreo. Somente nas pracas e nos passeios onde a iluminagao
é feita com postes especiais (postes decorativos ou superpostes) a alimentacao & subterranea,
o encaminhamento das instalacdes elétricas esta sob as calcadas e as caixas de passagens
nao estdo acessiveis para manutencéo.

a) CONFIGURACAO DA REDE DE DISTRIBUICAO
¢ Primaria (AT): aérea, trés fios, disposicao horizontal.
e Secundaria (BT): aérea, quatro fios, disposi¢cao vertical ou multiplexada.

b) NIVEL DE TENSAO
e Primaria (AT): 13,8 kV;
e Secundaria (BT): 127 V /220 V;

c) TIPOS DE CIRCUITOS DE ILUMINAGAO PUBLICA
¢ Circuito especifico, subterraneo; ou
* Alimentacao direta pela rede de distribuigdo BT da Concessionaria.

d) TIPO DE COMANDO DE ACIONAMENTO DO SISTEMA DE IP
» Rele fotoelétrico individual
¢+ Chave de comando em grupo

e) TIPOS DE LAMPADAS MAIS UTILIZADOS
¢ \apor de Mercurio e Vapor de Sédio.

f) TIPOS DE LUMINARIAS MAIS UTILIZADOS
¢ Luminaria oval fechada e oval aberta (com ou sem vidro ou protegida com grade) para
uma lampada.

2.3 Diagnéstico Fisico

o O diagnéstico fisico do sistema de iluminagao publica do municipio de GUARATUBA, pode ser
resumido nas seguintes constatacdes:

Luminarias de baixo rendimento e com vida Util ultrapassada;

Luminarias sem refrator e/ou com acumulo de sujeira;

Equipamentos obsoletos;

Lampadas com fluxo luminoso depreciado;

Espagamento entre postes impossibilitando a adequagao do sistema de IP;
Interferéncia da arborizagdo na iluminagao publica;

Interferéncia de telefonia na iluminagao publica;

Poluicao visual;

Existéncias de areas de elevada incidéncia de vandalismo.
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2.4 Diagnostico Luminotécnico

O Municipio de GUARATUBA possui vias com caracteristicas bastante semelhantes (padrées)
e, de igual modo, as respectivas instalacdes de iluminagdo publica. Assim sendo, as medicoes,
efetuadas por amostragem, englobaram configuracées tipicas predominantes, com base nos
seguintes aspectos: largura média das vias; espagcamento entre postes; altura de montagem e
caracteristicas das instalagoes de iluminagéo publica, especificamente, brago, luminaria e
lampada, conforme indicado na tabela.

Figura 1 - Situacodes tipicas de vias e do sistema de IP.

Largura Véo médio . s \ =
; ; Altura  média ol Tipos s o de it o -\
média  das | entre  postes | ontagem (m) Tipo lde Brago Lumindeia - Tipo de lampada
vias (m) (m) _ : e o oy
6a10 30 68,0a70 Braco 1,5m Aberta VM 80W e VS 250W
Aberta e | VM 80W VS 250W e
8ai2 30a35 6,0a9,0 Braco1 a 3m Fechada 400W
Beira-mar Variavel 15a 18 Petala Fechada VMET 1000W

2.5 Medigao Efetuada

Utilizou-se o método da malha de medic¢édo de iluminancias, de acordo com as recomendagdes
das normas brasileiras. Para cada tipo de via estudado, considerou-se o espaco longitudinal
entre duas luminarias ou dois postes (vdao) de um mesmo lado da via e no plano perpendicular
as luminarias, ou seja, no pavimento.

Foram efetuadas diversas medidas de niveis de lluminancia (lux) em varias areas das ruas do
centro, areas da avenida atlantica, ruas dos bairros e nas ruas das periferias da cidade. As
medidas foram feitas em noite de céu aberto, nublado e com precipitacdo, nas alturas no nivel
do piso h = 0,00 m. A distancia entre postes de iluminagdo 30 metros, nas ruas onde a
iluminacao é dupla a distancia de 20 metros. As medi¢es abaixo foram efetuadas entre 21h a
23h.

Figura 2 - Medicao efetuada na Avenida Central de Guaratuba / Pr. — lluminagao dupla

Abaixo da Luminaria Entre Luminarias Eixo Central da Rua
(Lux) (Lux) (Lux)

105,00 75100‘76.00’72,00 8,00 | 7,00 | 7,00 | 6,00 25100}21,00 16,00 | 18,00

Figura 3 - Medigao efetuada na Avenida Atlantica de Guaratuba / Pr. lado dos
Superpostes — lluminagao dupla

Abaixo da Luminaria [ Entre Luminarias Eixo Central da Rua
(Lux) .' (Lux) (Lux)
T
30,00 ‘ 25,00 | 26,00 ' 32,00 | 5,00 | 3,00 | 6,00 ‘ 400 | 15,00 | 17,00 | 14,00 | 18,00




Figura 4 - Medicao efetuada na Avenida Atlantica de Guaratuba / Pr. lado oposto dos
Superpostes — lluminacao dupla

Abaixo da Luminaria Entre Luminarias Eixo Central da Rua
(Lux) (Lux) (Lux)
[
60,00 | 65,00 | 66,00 | 58,00 | 9,00 | 5,00 | 6,00 ‘5‘00 12,00 | 18,00 | 14,00 | 11,00

Figura 5 - Medigdo efetuada nas ruas Bairros de Guaratuba / Pr. — lluminagédo simples

Abaixo da Luminaria Entre Luminarias \ Lado oposto da Rua
(Lux) (Lux) (Lux)
|
65,00 | 72,00 | 68,00 | 65,00 | 7,00 | 6,00 [ 7,00 | 8,00 | 29,00 | 17,00 | 15,00 | 18,00

Figura 6 - Medicdo efetuada nas ruas Bairros da Periferia de Guaratuba / Pr. —

lluminagao simples

Abaixo da Luminaria Entre Luminarias Lado oposto da Rua
(Lux) (Lux) (Lux)
65,00 | 72,00 | 68,00 | 65,00 | 7,00 | 6,00 | 7,00 | 8,00 | 22,00 17,00 | 11,00 | 18,00

Figura 7 - Medigao efetuada numa praca de Guaratuba / Pr. — lluminagao Publica com
Postes ornamentais h = 4 metros

Abaixo da Luminaria | Entre Luminarias Lado oposto da Praga
(Lux) ' (Lux) (Lux)
45,00 | 42,00 | 48,00 | 45,00 | 12,00 | 16,00 | 17,00 | 116,00 | 5,00 | 7,00 | 4,00 | 4,00

Pela NTC — Norma Técnica da Copel estabelece critérios basicos para projetos de iluminagéo
publica entre pontos que variam de 30 a 40 metros em vias locais, coletoras e vias arteriais a
lluminancia minima seja de 20 lux. Sa@o poucos os pontos onde encontrados nesses lugares
onde o nivel de lluminancia atingem esses valores.

Em pragas parques e calgadbes, a norma recomenda o minimo de 10 lux de nivel de
lluminancia e pelas medigbes que foram efetuadas nesses locais, pracas, os valores estdo
dentro dos valores recomendados.



2.6 Base atualmente instalada:

Figura 8
LOGRADOURO TIPO LAMP. QUANT. POTENCIA TOTALW
AV ATLANTICA VAPOR MET. 1000W REATOR 81W RELE 12H 7 7
AV ATLANTICA VAPOR MET. 1000W REATOR 81W RELE 12H T
AV ATLANTICA VAPOR MET. 1000W REATOR 81W RELE 12H 7 7
AV ATLANTICA VAPOR MET. 1000W REATOR 81W RELE 12H 7

AV GEL ALEXANDRE MAFRA  VAPOR MERC, 80W REATOR 11W RELE 12H  5,272.00
AV ATLANTICA VAPOR MET. 1000W REATOR 81W RELE 12H

AV PARQUE ATLANTICO VAPOR SODIO 400W REATOR 40W RELE 12H 20

AV CEL ALEXANDRE MAFRA VAPOR SODIO 400W REATOR 40W RELE 12H 1.518.00

AV CEL ALEXANDRE MAFRA  VAPOR SODIO 250W REATOR 35W RELE 12H  1.617.00 5 7
AV ATLANTICA VAPOR MET. 1000W REATOR 81W RELE 12H 7

2.7 Utilizacao de Estrutura e Suportes

A estrutura da lluminagdo € constituida de Postes de concreto armado e os bragos de fixacao
das luminarias sdo de dois tipos: ago galvanizado para as luminérias fechadas e brago em
aluminio para as lumindrias abertas onde sao utilizadas lampadas de mercurio até 80 W de
poténcia.

Na Avenida Atlantica sao utilizados dois tipos de estruturas, sendo uma estrutura —
superpostes — especifica para iluminagao que atende a rua do lado do mar, e outras estruturas
a iluminagcdo aproveita os postes de concreto da Copel, sendo que estas estruturas
compartiiham rede elétrica de MT / BT e rede telefénica. Estas estruturas ficam do lado oposto
a rua e oposta as estruturas especificas da iluminacéo.

Nas ruas centrais e nos bairros, todas as estruturas utilizadas pela iluminacdo s&o
compartilhadas com a rede elétrica em média tensdo e rede elétrica de baixa tenséo, que
utilizam postes de concreto com segdo circular e segcdo em duplo T. Os suportes das
luminarias sao variados, nas ruas centrais sao do tipo dutos em ferro galvanizado e nos bairros
afastados em dutos de aluminio.

2.8 Registro fotografico de situagdes tipicas

A seguir apresenta-se o registro fotografico das situagdes tipicas encontradas no sistema de
iluminacédo publica.

O sistema de iluminag&o publica em analise € formado por luminarias com lampadas vapor de
sodio e de lampadas vapor de mercurio. Sendo que em sua maioria é formada por lampadas
de vapor de Mercurio e o restante & de lampadas vapor de Sédio.



Figura 9 - lluminacao Avenida Atlantica:

Avenida Atlantica — lluminagdo dupla utilizando estrutura da Copel e Postes Especificos

Figura 10 — Superpostes:

lluminagao com superposte na avenida atlantica
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A maioria dos equipamentos auxiliares de acionamento da iluminacao (reatores, relés
fotoeletricos, ignitores e outros), ndo sao integrados as luminarias, exceto nas luminarias da
Avenida Atlantica. Na Av. Atlantica as luminarias sado tipo pétalas, a instalagao dos
componentes é interna e o acionamento das pétalas constituidas de lampadas vapor de sédio
€ através de um relé fotoelétrico.

Nos postes compartilhados, com as redes elétricas de média e baixa tensao e redes de
telefonia, as luminarias sdo do tipo abertas e fechadas com Lampadas Vapor de Mercurio. Os
acessorios destas luminarias sio instalados nos postes e o acionamento é individual através
de relés fotoelétricos instalados junto aos postes.

Os super postes da iluminagao publica do municipio sao de concreto armado composto de 4
pétalas fechadas, secdo circular, medindo uma altura de mais ou menos 15 metros. A
alimentacao destas luminarias é subterranea.

Néo foi detectado instalacéo de aterramento e existéncia de para raios nestas estruturas, seus
componentes metalicos — luminarias e suportes estao instalados na ponta desta estrutura com
15 metros acima do solo.

Os suportes das Luminarias tém varios padrées, variando tanto de qualidade de material
guanto no comprimento dos bragos. Os materiais utilizados nos bragos mais longos de 2,50m
a 3,00m, onde sao utilizadas luminarias em aluminio fundido - s&o de ago galvanizado. E nos
bracos de 1,50m o material & de aluminio, onde sao utilizadas luminarias abertas também de
aluminio.

Figura 11 — lluminac¢ao Avenida Central:
'\__ i %,

lluminacao dupla compartilhada - Avenidas do Centro de Guaratuba

1



Figura 12 — Av. do Centro de Guaratuba:

lluminacgdo dupla compartilhada — Avenida do Centro de Guaratuba

A iluminacéo do Centro da cidade de Guaratuba & compartilha com as redes elétricas de
meédia e baixa tensao e com a rede de telefonia.

Os postes da iluminagdo sdo de concreto armado com segao duplo T ou secédo circular. A
luminaria fica a uma altura de 8 a 9 metros.

Os suportes das luminarias nesta regiao sao de ago galvanizado, as luminarias sao do tipo
fechada em aluminio fundido, com Lampadas de vapor Mercurio 250 W de poténcia. A
iluminagéo é dupla, constituida de postes com luminarias nos dois lados da avenida.

A alimentacéo € feita em rede aérea, enquanto que nas ruas transversais e nas ruas paralelas
a Avenida principal, a iluminagao € simples, seguindo varios padroes de tipo de luminarias e
de varios padrdes de suportes, sendo algumas luminarias fechadas e outras abertas simples,
com materiais de aluminio. Os suportes também sao de varios tamanhos e de diferentes
materiais, alguns de ago galvanizado, outros em aluminio, medindo entre 1,50m a 2,50m de

comprimento.
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Figura 13 - lluminagao de Bairros e Periferias da cidade:

Estruturas da lluminagdo de Bairros préoximos ao centro

Figura 14 — Periferia:

Estruturas da lluminagdo nos bairros afastados do centro
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Figura 15 — Periferia:

'\
e

W

% N

Estruturas da lluminagdo nos bairros afastados do centro — Bragos de luminarias em aluminio

Nos bairros mais afastados do centro, a iluminacéo publica utiliza os postes da rede elétrica de
média e baixa tensao e rede de telefonia.

A maioria das lumindrias sdo de aluminio, simples e abertas, com lampadas de vapor de
mercurio, com poténcia entre 80 a 150 W e instaladas em suportes de aluminio simples
medindo 1,00m de comprimento.

A luminaria fica a uma altura entre 8 a 9 metros.

A alimentacéao é feita através da rede aérea de baixa tensdo da COPEL.
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3. SOLUCAO DO PROJETO TECNICO

Para o desenvolvimento deste projeto sera adotado a tecnologia LED, nas potencias de 50W a
350W de acordo com as determinagdes da ANEEL, com base para a obtencdo de melhoria de
qualidade, economia de energia e redugcdo dos custos de manutencao do sistema. As
vantagens do seu uso sdo muitas, como a flexibilidade dos LEDs em relagao a temperatura de
cor permite a adequacgéao dos logradouros iluminados a distintas ambiéncias (mais quentes ou
mais frias), sem a necessidade de empregar tecnologias distintas.

O indice de reproducéo de cor dos LEDs promove uma iluminacao de maior qualidade, o que
proporciona melhor acuidade visual ao utilizador do espago, em relagéo ao vapor de sodio,
tecnologia mais comumente empregada nas cidades brasileiras, ja que seu rendimento
energético é superior as demais tecnologias empregadas na iluminagéo publica. Os mesmos
sao capazes de gerar fluxos luminosos maiores com menor emprego de energia e sua vida util
€& mais extensa, em torno de 80 (oitenta) mil horas, o equivalente aproximado de 9 (nove)
anos, 0 que permite que as trocas sejam temporalmente mais distantes umas das outras,
facilitando o trabalho de manuten¢ao do parque.

Assim para alcangar o melhoramento desejado, o projeto de modernizagcdo do parque foi
dividido em dois ciclos, que ocorrem a cada 9 (nove) anos, em quatro momentos distintos ao
longo do horizonte de 18 (Dezoito) anos estudados para sua implementacao.

Gracas a divisdo destes ciclos, a rede de iluminagéo publica do municipio de GUARATUBA,
permite receber a aplicacao da mais alta tecnologia LED em cada um dos 2 (dois) periodos.

A homogeneizagao dos sistemas e equipamentos instalados de cada um dos ciclos realizados
nos primeiros anos, permite expressivo ganho decorrente da reducdo no consumo de energia,
economia referente aos custos de manutengdo em equipamentos de nova geragao e ganhos
de tempo para solugao de problemas.

Além disto a modelagem proposta proporciona ganhos de maneira definitiva para o
financiamento dos investimentos necessarios a melhoria do mesmo, com um resultado
revertido integralmente ao bem da sociedade.

Nas figuras seguintes, estdo relacionadas as substituices das luminarias atuais do parque do

municipio pelas luminarias em tecnologia LED. Nestes quadros demonstrativos, € possivel
identificar a eficientizacdo energética e consequentemente a economia energética gerada:
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Data:

20/08/15

Quantidade de ldmpadas instaladas e custos de manutengdo:

Quantidad Custo Custo
Tipo Perda no Reator » Custo Lamp. i M.O. Total por Troca
VAPOR MET. 250W 14% 1617 R$53,00 R551,00 R$70,00 R$174,00
VAPOR MET. 400W 10% 1538 RS56,90 R$79,70 R$70,00 R$206,60
VAPOR MET.
1000W 8% 42 R$56,90 R$260,00 R$70,00 R$386,90
VAPOR MERC. 80W 14% 5272 R$53,00 R$51,00 R$70,00 R$174,00
Total 8469
Célculo do custo da
M.O.
saldrio/més - Dados Elétricos: |
horas/més - Poténcia Total Instalada(W)
CUSTO DA HORA -
horas/lamp - Consumo Total FP(KWh)
CUSTO DATROCA RS 70,00 Consumo Total PT(KWh)
PERCENTUAL DE TROCA ANNUAL 33%

CUSTO KWH PT OU
GERADOR

CUSTO KWH FP

Conta de Luz Atual (RS)

(lluminac3o)




% Trocas

Trocas Més Custo Man./Més
Ano
30% 40 R$7.033,95
30% 38,4500 R$7.943,77
30% 1 R$406,25
30% 132 R$22.933,20
DESPESA MENSAL COM
MANUTENCAO: R$38.317,17
1.662.719,00
497.152,98
108.076,74

RS 363.137,83




Quantidade'de lampadas instaladas:

Dados Elétricos apés a melhoria:

Poténcia Total Instalada(W)
Consumo Total FP(KWh)
Consumo Total PT(KWh)

CUSTO KWH FP
CUSTO KWH PT OU GERADOR

842KW ficam liber

Redugao

Conta de Luz Apés a Melhoria (R$)

Manuteng¢do Apos
Melhoria

Total de ldmpadas:

Percentual sobre o total de |ampadas:
Quantidade de |[dmpadas trocadas por ano:

Quantidade de |lampadas trocadas por més:

Custo Mensal de m3o de obra:

Custo do descarte por ldmpada:
Custo médio de uma ldmpada:
Custo médio de um reator:
Custo de Mao de Obra por troca:

8! Tipo Quantidade

» = -

T =3 -

- PUBLICA SLIMM 110W 1.617

~ PUBLICA SLIMM 240W 1.580

- PUBLICA SLIMM 50W 5.272

\ Total 8.469

N Total do investimento ¢/ LED: RS 17.006.020,00

R525,05

ECONOMIA MENSAL MEDIA POR LAMPADA:

340,56 Ton

de CO2 deixardo de ser emitidos ao meio

ambiente todo ano

Custo total por troca de lampada:

Custo total de manutengio (mensal):
Custo total de manutencdo (anual):

':.1 com illuminacao:

Econ

RS 2

Reducdo percentu:

S



820.670,00
245.380,33
53.343,55

RS 0,60
RS 0,60

ra ampliagBes futuras.
a de 50,64%

R$ 179.234,32

8469
1,00%
84,69
7,06

RS 0,00

RS 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
RS 0,00

RS 10.000,00
R$ 0,00

nsal Total

20,68

spesa com iluminacgdo:

o
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4. DESCRICAO DO PROGRAMA DE SOLUGCAO

As metas quantitativas que subsidiardo os programas de investimento deste projeto estao
abaixo descritas:

¢ Reducgdo minima de 50% (cinquenta por cento) no consumo médio de energia elétrica,
em até 36 (trinta e seis) meses contados da data de assinatura do contrato de
concessao;

¢ Migragdo de 100% da rede de IP para luminarias com tecnologia LED em ate 36 (frinta e
seis) meses com redugdo minima no consumo de 50%;

e 100% das luminarias publicas com tecnologia LED deverao possuir sistema de
telegestédo em 48 meses;

* Atendimento de toda demanda reprimida indicada pelo PODER CONCEDENTE para
iluminagéo publica; todas as luminarias deste item deverdo ser com tecnologia LED,;

« Atendimento de toda demanda originada pelo crescimento vegetativo de iluminagao
publica do Municipio durante o periodo de concessdo conforme indicado neste termo de
5,0% (um por cento) sobre a base do ciclo precedente; todas as luminarias deste item
deverao ser com tecnologia LED;

e As substituicoes das luminarias existentes para luminarias sob a tecnologia LED devem
contemplar também a substituicdo do braco, fio de alimentagao, conectores e ferragens
do respectivo ponto de iluminagao publica.

¢ Cadastramento georreferenciado de todo o parque de iluminagdo publica em até 36
(trinta e seis) meses contados da data de emissé@o da OS para inicio dos servigos;

* Aplicagdao de software especifico para ilumina¢do publica em plataforma web para a
gestdo completa do sistema, incluindo implantacdo de call-center, gestdo de frotas,
emissao de relatdrios gerenciais incluindo o de consumo de energia elétrica e demais
funcionalidades especificadas no Edital;

¢ Completa eliminacdo em até 36 (trinta e seis) meses da possibilidade de fuga para a
atmosfera do poluente mercurio (Hg) presente nas lampadas de descarga (fluorescentes,
vapor de sédio, vapor de mercurio, vapor metalico, luz mista, etc.);

* Implantagdo em até 12 (doze) meses, contados da data de emissdo da OS para inicio
dos servicos, de programa de inspecao de qualidade nos egquipamentos a serem
instalados nas redes de iluminagéo do municipio;

¢ Implantacao de plano de manejo e destinagao dos residuos e equipamentos em desuso
prevendo descarte eco sustentavel que elimine a possibilidade de derramamento de
substancias nocivas ao meio ambiente. A implementagao devera ser efetivamente
identificada em até 12 (doze) meses contados da data de emissao da OS para inicio dos
servicos.



4.1 Cronograma Dos Servigos

O municipio de GUARATUBA possui 18 (dezoito) bairros. Para substituir 100% (cem por
cento) das luminarias do parque de iluminagao do municipio, dentro do prazo determinado de
36 (trinta e seis) meses, as 2 (duas) equipes operacionais deverao substituir 10 (dez)
luminarias por dia Util trabalhado. Desta forma a cada 30 (trinta) dias, uma média de 2 (dois)
bairros terdo suas luminarias substituidas.

O inicio das substituicdes sera de acordo com os bairros que tiverem a maior concentracéo de
luminérias, devido a economia gerada pela tecnologia LED. Por esta razéo o bairro do
CENTRO tera prioridade nas substituicées e assim sucessivamente.

Ser3o realizados pela CONCESSIONARIA os seguintes servicos/instalagoes:

 Substituicdo de 2834 Iluminarias publicas existentes para luminarias sob a tecnologia
LED NO PRIMEIRO ANO DE CONCESSAOQ;

META DE SUBSTITUICAO DE 10 (DEZ) luminarias por dia;

¢ Substituicdo de 2833 luminarias publicas existentes para luminarias sob a tecnologia
LED NO SEGUNDO ANO DE CONCESSAQ;

META DE SUBSTITUICAO DE 10 (DEZ) luminarias por dia;

¢ Substituicdo de 2833 luminarias publicas existentes para luminarias sob a tecnologia
LED NO TERCEIRO ANO DE CONCESSAOQ;

META DE SUBSTITUICAO DE 10 (DEZ) luminarias por dia;

Obs.: AS SUBSTITUICOES ACIMA SOMAM UMA QUANTIDADE POUCO ACIMA DA
QUANTIDADE ATUAL DO PARQUE DE ILUMINACAO - 8500 PONTOS, PORTANTO
RENOVANDO TODO O PARQUE EM 3 ANOS.

e Atendendo usudrios e cidaddos residentes ou ndo no Municipio, a concessionaria
publicara no site oficial, em sitio exclusivo do projeto, os avangos alcangados das
metas basicas e a economia mensal gerada a cada substituicdo. No mesmo sitio
constara o endereco eletrénico para acolhimento de perguntas, sugestées, duvidas,
reclamacodes, indicacbes, observacdes, e outras comunicagdes que possam ser
encaminhadas:

¢ Atendendo toda demanda reprimida indicada pelo PODER CONCEDENTE para
iluminagéo publica; todas as lumindrias deste item serdo tecnologia LED;

+ Atendendo toda demanda originada pelo crescimento vegetativo de iluminacéo publica
do Municipio durante o periodo de concesséo conforme indicado neste termo de 5,0%
(cinco por cento) sobre a base do ciclo precedente; todas as luminarias deste item
serao tecnologia LED;

e Implantagdo de uma Central de Controle Operacional — CCO a fim de monitorar e
coordenar toda a operagao do parque de iluminagao publica da cidade;
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4.2 Mapa De Atuacao No Municipio

Figura 18 — Mapa de GUARATUBA
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4.3 Servigo De Atendimento Aos Usuarios (Help Desk)

Tal sistema devera consistir de pelo menos duas vias de comunicagdo e devera ser parte do
sistema de gestao operacional do projeto.

Atendimento telefénico

O atendimento telefénico funcionara 24 horas por dia ininterruptamente e permitira a
interagao direta dos usudrios com operadores humanos da central de atendimento por
periodo minimo diario de 12 horas. Considera-se que nas 12 horas nas quais nédo ha
interagdo seja disponibilizado sistema de gravagédo e arquivo das solicitagdes dos
usuarios;

A ligacdo local sera gratuita para os usuarios internos e externos e tarifada
normalmente para ligagdes fora do municipio;

Podera ser utilizado atendimento automatico através de sistemas de URA para
acolhimento de informacao de defeitos, solicitagdo de reparos com trafego maximo pela
URA de até 150 segundos;

O tempo maximo de espera desde a conexdo da ligacao e o atendimento pela URA
devera ser de no maximo 15 segundos.

Atendimento por internet

A Concessionaria tera um sitio eletrénico (Web site) oficial onde os usuarios poderao
ter acesso a informacdes sobre o projeto, niveis de disponibilidade do sistema e
relatorios pré-formatados de acdes realizadas pela SPE;

O nivel de disponibilidade do website sera de no minimo 80%;

A Concessionaria disponibilizara um endereco eletrbnico (e-mail) para
encaminhamento de reclamacgdes, sugestdes, solicitagbes de reparos, etc.;

O e-mail tera sistema de resposta automatica e tempo de retorno personalizado
(resposta por operador humano) entre as 8:00h e 17:59h de até 3 horas e os e-mails
recebidos entre 18:00 h e 7:59 h deverdo ser respondidos no dia subsequente no prazo
maximo de 24hs.

Outros tipos de atendimento aos usuarios

A concessionaria tera outros tipos de meio de atendimento e interagdes com os usuarios,

comao.

¢ Mensagens instantaneas (Ex.: WhatsApp, etc.);
¢ Mensagens de texto SMS.
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5. DESCARTE DE MATERIAIS EM DESUSO

A Concessionaria fara o descarte correto do todo o material classificado como CLASSE |
perante os Orgdos ambientais por empresa especializada e arquivara o certificado de
descontaminacao e destinagao do residuo, emitido pela empresa especializada.

A Concessionaria atendera as diretrizes de descarte, transporte, armazenamento e
acondicionamento de lampadas de iluminacéo publica previstas no Manual de Descarte de
Lampadas do Procel, divulgado pela Eletrobras, na medida em que as diretrizes ali contidas se
baseiam nas normas ambientais aplicaveis e nas normas técnicas da ABNT.

E de responsabilidade da Concessionaria, monitorar € acompanhar o processo de descarte
correto das do material CLASSE | desde sua retirada do parque de iluminagéo, até a entrega a
empresa especializada.

A seguir detalhamento do processo de descarte:

e Manuseio das lampadas

Entende-se por manuseio de lampada, toda e qualquer manipulacdo e movimentagcao da
mesma, desde sua retirada do ponto luminoso, transporte até a estrutura operacional, entrega
e acondicionamento no almoxarifado até envio para o local do seu tratamento ou disposicao
final.

As lampadas quebradas (casquilhos), em todas as fases de movimentacdo - retirada,
armazenamento e transporte - devem ser manuseadas com os equipamentos de protecédo
(EPI’'s) adequados.

As lampadas substituidas que ainda estiverem em condigdes de uso na iluminagao publica
poderao ser reutilizadas, apds triagem na bancada de testes, respeitando as condi¢cdes de
acondicionamento e armazenamento.

e Acondicionamento de lampadas

As lampadas inteiras retiradas do parque de iluminacao serdo armazenadas em local seco,
preferencialmente em sua embalagem original e acondicionada na caixa metalica do eletricista
quando este estiver em campo. Na auséncia da embalagem original, a lampada sera
individualmente protegida com, por exemplo, plastico bolha, ou varias folhas de papel.

As lampadas queimadas inteiras serdo acondicionadas em caixas de papeldo, identificadas
com a informacéo de quantidade e data de fechamento, e acondicionadas em local diferente
ao de estocagem de lampadas novas ou usadas e em condigdes ainda de uso, mantendo um
controle desse estoque.

As lampadas quebradas (casquilhos) serdo separadas das demais e colocadas em tambores
(recipiente portatil, hermeticamente fechado, feito com chapa metalica ou material plastico —
tipo bombona) revestidos internamente com saco plastico especial' para evitar a sua
contaminagao.
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» Estocagem

A estocagem sera em area separada e demarcada em area coberta, seca e bem ventilada. Os
contéineres e/ou bombonas serdo colocados sobre base de concreto ou paletes que impecam
a percolagao (ato de um fluido passar através de um meio poroso) de substancias para o solo
e aguas subterraneas.

O acesso de pessoas estranhas sera proibido, e o local sera sinalizado com as palavras
“Lampadas para reciclagem”.

e Transporte de lampadas para empresa descontaminadora

O transporte até a empresa responsavel pela descontaminacao sera realizado por
transportadora habilitada pela Concessionaria, pela Concessionaria ou pela empresa de
descontaminagéo, desde que atenda as exigéncias legais de transporte de produtos perigosos.
Cada lote enviado para descontaminacdo sera adequadamente identificado e caracterizado.

Ao acionar a empresa descontaminadora, serdo preenchidas em duas vias o Manifesto de
Transporte — MTR e a Ficha de Emergéncia pelo Representante da Sustentabilidade. Estes
documentos serdo assinados sendo uma via para concessionaria € a outra ao transportador.
Os veiculos da empresa descontaminadora deverdo apresentar, nas trés faces de sua
carroceria, informagées sobre o tipo de residuo transportado e identificacdo da empresa.

O sistema de descarte devera considerar a destinacao de:

Lampadas de Vapor de Sédio, VVapor de Mercurio, Vapor Metalico e LEDs;
Lampadas fluorescentes tubulares e compactas;

Lampadas incandescentes;

Circuitos eletrénicos (Drivers, reatores, ignitores e similares),

Luminarias publicas e luminarias internas;

Fiacao e acessorios;

Baterias e acumuladores;

Reatores ou Transformadores com dleo Askarel.

®* @ @ @ @ @ ° @

6. CRESCIMENTO VEGETATIVO DA REDE DE ILUMINAGAO PUBLICA
O crescimento vegetativo da rede € representado pela figura abaixo:

Figura 19 - Projecdo de Demanda reprimida e Crescimento vegetativo- lluminagao Publica

; Ano | Ano | Ano | Ano | Ano | Ano | Ano | Ano | Ano
Pontos | Extensao Ciclo 1 2 3 4 5 6 7 8 9

8500 | 31 pontos | Primeiro Ciclo 12 24 | 36 48 60 72 84 96 | 108

9000 5% Segundo Ciclo | 12 24 | 36 | 48 | 60 | 72 | 84 | 96 | 108

A cada novo ciclo a extensdo de rede conta com 500 (quinhentos) novos pontos de iluminagao
publica sem prejudicar o orgamento do projeto.
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7. GERENCIAMENTO DO USO DA ENERGIA ELETRICA

A contratacdo da energia elétrica para o Parque de lluminagéo publica sera realizada pelo
municipio, por meio da celebracdo de contrato de fornecimento diretamente com a
Distribuidora de Energia Elétrica, a COPEL. A responsabilidade do consumo de energia
elétrica do parque de lluminagdo Publica sera da Concessionaria de lluminacdo Publica
licitada pelo municipio.

O sistema de telegestdo a ser implantado pela Concessionaria realizara a medicdo do
consumo de energia elétrica do parque de iluminagdo do Municipio de GUARATUBA.

Caso o sistema de telegestdo venha a detectar um consumo de energia acima de 3% do
histérico para determinado circuito sera acionada automaticamente a equipe operacional para
verificacdo de possiveis desvios de energia no sistema de iluminacdo publica de
GUARATUBA.

Para incrementar a redugdo do consumo de energia do parque de iluminagdo publica, a
Concessionaria podera utilizar fontes alternativas de energia, como: (i) Postes de iluminagao
publica auténomos com alimentacdo solar fotovoltaica ou hibridos (Solar + Edlico), (ii)
Unidades de micro geracéo solar fotovoltaica ou edlica.

8. INDICADORES DE DESEMPENHO

A avaliagdo de desempenho da Concessionaria sera mensurada exclusivamente segundo
critérios objetivos e transparentes, conforme o Quadro de Indicadores de Desempenho (QID)
proposto a seguir, e devera refletir:

Qualidade da Manutengéao - Continuidade da lluminagao (quantidade de pontos acesos a
noite e apagados de dia);

« Presteza no atendimento das solicitagdes (panes e urgéncias);
e (Cuidados com os aspectos socioambientais;
» Eficiéncia do gerenciamento administrativo e financeiro.

O QID é composto de indicadores de desempenho mensuraveis de forma objetiva e
transparente, desenhados para incentivar a Concessionaria a alcangar os niveis desejados de
desempenho. Cada indicador sera medido mensalmente e as notas serdo atribuidas de acordo
com os critérios de desempenho definidos no QID.

A nota de cada indicador de desempenho variara de 0% (nota minima) a 100% (nota maxima)
resultando em Nota de Desempenho a ser aplicada sobre o valor da parte variavel da
contraprestacdo mensal, obtendo-se, dessa forma, o valor ajustado da parcela variavel da
contraprestacdo mensal do més correspondente.

Caso a nota final do QID obtida esteja no intervalo entre 75% e 100%, a Concessionaria
recebera integralmente o valor da parcela variavel da contraprestacdo mensal. Caso a nota
obtida seja entre 55% e 74%, a Concessionaria recebera 95% (noventa e cinco por cento) do
valor da parcela variavel da contraprestacdo mensal. Caso a nota obtida seja inferior a 54%, a
Concessionaria recebera 92% do valor da parcela variavel da contraprestacao mensal.

Os indicadores de desempenho estdo divididos em quatro areas, sendo que a cada area
atribuiu-se um peso para o calculo da nota final:
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e OPERACIONAL (peso 70%);
o SOCIO-AMBIENTAL  (peso 10%);
e ADMINISTRATIVO (peso 10%);
e FINANCEIRO (pesa 10%).

. % s
Quadro de Indicadores de :
Desempenho i
INDICADOR. 0%
OPERACI ONAL Cuontrapresiacia
SR SN
Parcela vanavel
10%: | Maxima (RS)
3 “ND"
Rl S S Nots de
| Desempenho
10% Reducdio =ND (%) x Parcela
| varidvel maxima (RS)
Parcela varidvel
INDICADOR 10% Efetiva (RS)
FINACNEIRO v
CONCESSIONARIA

De forma analoga, cada uma das quatro areas € composta de indicadores de desempenho
especificos, correspondentes a subitens de interesse em avaliagdo, aos quais também se
atribuiu pesos para o calculo das notas, conforme ilustram os quadros a seguir:

No INDICADOR FINANCEIRO as notas dos subitens sdo cumulativas, isto € uma nota 0
(zero) em qualquer dos subitens financeiros resulta em nota minima (0%) nesse indicador.

Todos os indicadores terdo caréncia inicial de 6 (seis) meses em relacdo a assinatura do
contrato para inicio das respectivas aferigbes. Apenas os indicadores Operacionais terao
caréncia inicial de 36 meses em relacéo a assinatura do contrato para inicio das respectivas
afericbes, pontualmente apos a substituigdo de todas as luminarias por tecnologia LED.
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9.DESCRIGAO DOS PROGRAMAS OPERACIONAIS

Manutencao corretiva

S3o todas atividades necessarias ao acendimento do ponto luminoso durante a noite ou de seu
apagamento, quando aceso, durante o dia ou ainda aquelas necessarias para corre¢ao de mau
funcionamento do ponto luminoso (apagando e acendendo intermitentemente).

Dentre elas destacam-se as mais verificadas a serem praticadas durante a concessao:

a) Substituicao de lampada queimada ou danificada
Substituicdo da lampada com defeito por outra de mesma caracteristica.

b) Substituicao de relé
Substituicdo do relé com defeito por outro novo, necessariamente eletrénico.

c) Substituigdo de reatores e drivers
Substituicao do reator com defeito por outro novo.

d) Substituicdo de fusiveis
Substituicdo dos fusiveis danificados e/ou queimados e, em caso de necessidade, recuperagao ou
troca da base fusivel.

e) Substituicao de condutores

Substituicdo de trechos e condutores (fios e cabos) com excesso de emendas ou com isolagcao
comprometida por curtos-circuitos ou sobrecargas, por outros de mesma bitola ou de bitola maior,
quando necessario, nos casos em que a situacdo nao permita o acendimento do ponto luminoso.

f) Substituicaol/instalagao de conectores
Substituicdo de conectores danificados ou instalagdo de novos conectores necessarios ao perfeito
funcionamento do ponto luminoso.

g) Substituicdo de componentes/acessorios

Substituicdo de componentes/acessorios danificados que impossibilitam o perfeito funcionamento
do ponto luminoso, por exemplo: capacitores, soquetes, contactores, ignitores e parafuso de
ajuste.

n) Substituicdo de luminarias LED ou drivers quando queimados.

o) Retirada de postes exclusivos de IP abalroados, danificados por vandalismo.

No Estado do Parana os postes sdo de responsabilidade da Distribuidora de energia, a COPEL.
Todos os postes danificados que forem identificados, serdo comunicados a Distribuidora atraves
de oficio formal para serem substituidos.

Observacao: em casos de vandalismos ou roubo de cabos da rede de iluminagdo, a
Concessionaria fara um orgcamento para aprovacido do PODER CONCEDENTE com base
nos precos de referéncia ja praticados pela Prefeitura Municipal.

Manutencao preventiva

As atividades de manutenc¢ao classificadas como preventiva tem como objetivos:

a) Melhoria da qualidade com relagdo ao nivel de iluminamento
Limpeza de luminarias;
» Essa atividade constitui na limpeza interna e externa na luminaria.



b) Melhoria da qualidade quanto ao atendimento e seguranca
Substituicdo de trechos de condutores com excesso de emendas, recozidos ou por bitolas
maiores (quando em condi¢des de sobrecarga).

c) Melhoria da qualidade quanto ao aspecto visual
Pintura de postes metalicos, reto ou curvo simples ou duplos até 20 metros. O servigo em questéo
compreende:

e Executar limpeza geral dos postes, retirando eventuais restos de cordas, arames,
adesivos ou quaisquer objetos estranhos a estrutura dos mesmos;

 Raspar todos os postes que tenham camadas de tintas anteriormente aplicadas, dando
especial atencao a retirada total dos pontos de ferrugem;

e Executar a limpeza da superficie dos postes apds o “lixamento”, aplicando solvente
apropriado;

¢ Aplicar uma deméo de tinta base apropriada;

« Aplicar tinta de acabamento apropriada.

d) Servicos de soldagem

Servicos de soldagens em geral como janelas de inspecdo, grades de protecao de projetores.
Essa atividade sera remunerada por hora de servigo efetivamente executado.

e) Recuperagao de caixas de protegao

Recuperacdo necessaria para o acendimento do ponto luminoso de caixas de protecdo de
qualquer tipo, inclusive substituigao por outra nova, se for o caso.

f) Substituicao de postes com ferrugem ou corroidos

Servico de substituicio de postes com ferrugens ou corroidos por novos de mesmas
caracteristicas.

Manutencao preditiva

As atividades de manutencao preditivas tém o intuito de:

a) Rondas de inspecédo diurnas e noturnas

Rondas realizadas com a finalidade de verificar possiveis falhas ou necessidade de intervencao
nos PL’s.

Manutencgao por oportunidade

A manutencao de oportunidade tem como finalidade:

Identificar atividades como possiveis de serem realizadas sem custos adicionais ao processo
inicial através da analise da programacéao do roteiro da manutengao e suas OS (tanto corretivas

como preventivas). Essa janela de servicos acontece por haver duas ou mais OS a serem
executadas no mesmo ponto em um curto espago de tempo.



10. ESPECIFICAGOES E SERVICOS DO PROJETO TECNICO

Os equipamentos, tais como ativos das redes de alimentagado (fiagdo, transformadores,
disjuntores, fusiveis etc.) e operacéo e uso (luminarias publicas, lampadas, reatores, relés, etc) de
energia elétrica constantes da rede de iluminacéo publica, decorativa, utilizados na prestagéo dos
servicos concedidos, sdo considerados como Bens da Concessdo. Estes deverdo atender as
especificagdes minimas descritas abaixo.

10.1 Eficientizagao Do Sistema de IP

Caracteristicas minimas exigidas para as luminarias com |lampadas de descarga vapor de sodio
(VS) ou multi vapor metalico (MVM):

a. Luminaria VS/MVM: Luminaria fechada, com alojamento para equipamentos auxiliares
(reator, capacitor, ignitor e base para relé fotoelétrico), injetado em liga de aluminio de alta
pressdo com espessura média de 2,5 mm, alta resisténcia a impactos mecanicos, acabamento
regular sem porosidades com tratamento anticorrosivo por cromatizacao e posterior pintura em cor
a ser definida; corpo refletor estampado em chapa de aluminio abrilhantado, anodizado e selado;
refrator injetado a alta pressdo em policarbonato incolor, estabilizado contra raios ultravioletas,
isento de bolhas e com espessura final uniforme, para evitar distorgdes na curva fotométrica,
fixado ao corpo por pivés basculantes e dispositivos em poliamida para travamento; as juntas de
vedacédo deverao ser em perfil de Silicone; possibilidade de instalagdo em ponta de braco de 25 a
60 mm; acesso ao equipamento elétrico e a ldmpada sem necessidade de uso de ferramentas,;
soquete E-27 ou E-40, apropriada para lampadas de vapor de sédio e vapor metalico; Grau de
Protecdo minimo tanto para corpo Optico quanto para alojamento para equipamentos auxiliares:
IP65; garantia minima de 5 anos contra defeitos de fabricagao. A luminaria devera permitir o uso
de reator integrado, o qual, juntamente com o capacitor e o ignitor, devera estar fixado a chassi
préprio pré-zincado e removivel. Devera possuir rendimento fotométrico minimo igual ou superior
a 75% (lampadas tubulares). Conforme normas NBR 15.129, 5101 e NBR IEC 60.598. Das
Luminarias deverdo ser apresentados ensaios realizados em laboratério independente de
reconhecimento nacional/internacional devidamente credenciado no INMETRO:

Ensaio de grau de protecéo (conjunto dptico e compartimento elétrico);
Ensaio de fotometria;

Ensaio de elevacao de temperatura ou mapeamento térmico;

Ensaio de resisténcia mecanica (IK08).

b. Lampada vapor de sédio: de alta press&o, bulbo externo tubular, base padrao E-27 ou E-40,
posicdo de funcionamento universal. Caracteristicas fotometricas minimas de acordo com o
Manual do Procel, medido apos 100 horas de funcionamento; Temperatura de Cor 2000K; Vida
Média 24.000h e indice de Reproducdo de Cores 20. Demais caracteristicas de acordo com as
Normas NBR IEC 662 / |IEC 60662 e NBR IEC 62035 / IEC 62035, NBR IEC 61167. As
Lampadas Vapor de Sédio deverdo ser de fornecedores que tenham laboratérios préprios no
Brasil tendo equipamentos padrées (fotometros) para r1zalizar medices de fluxo em lampadas de
iluminagéo publica além de ter capacidade para realizagcdo de ensaios, inspecles e testes
previstos nas Normas NBR |EC 662 / IEC 60662 e NBR IEC 62035 / IEC 62035.

e Ensaio de fluxo luminoso e normas que o produto atende;

e Certificado de qualidade ISO 9001 e ambiental ISO 1400;
e Garantia minima de 2 anos.
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c. Reator para lampada Vapor de Sodio: tensdo nominal de alimentagao de 220V, frequéncia
nominal de 60 Hz, elevacdo de temperatura do enrolamento de 65°C (Dt), temperatura maxima
de operagdo do enrolamento do reator de 130°C (Tw), alto fator de poténcia (FP > 0,92), com
capacitor, ignitor do tipo conjugado com tensdo de pico de pulso de 2,3 kV a 4,5 kV, perda
maxima de acordo com o Procel, uso integrado com luminaria, configurado como kit removivel,
composto de reator eletromagnético de nucleo aberto com resina poliamida, capacitor e ignitor.
Deve ter selo Procel. A conformidade deve ser verificada de acordo com as normas ABNT
NBR13593. Dos Reatores com ignitor e capacitor deve ser apresentado os seguintes ensaios
realizados em laboratério independente de reconhecimento nacional/internacional devidamente
credenciado no INMETRO:

Ensaio de Poténcia e corrente sob tensdo nominal;
Ensaio de Corrente de curto-circuito;

Ensaio de Fator de poténcia;

Ensaio de Corrente e poténcia de alimentacgao;
Ensaio de Poténcia fornecida a |ampada;

Ensaio de Perda elétrica e rendimento do reator;
Ensaio de Elevacao de temperatura;

Ensaio de Resisténcia de isolamento;

Ensaio de Tensao aplicada ao dielétrico.

d. Relé Fotoeletronico para comando individual tipo NF com tensao de alimentagao entre 185V
e 305V - frequéncia 60 Hz (fase-fase e fase-neutro), Grau de Protegéo IP67 (invélucro), Vida util:
devera atingir, no minimo, 10.000 ciclos de operagdo, Consumo menor que 1,2W medido em
220V com carga nominal 1800VA, Capacidade de comutacdo de 1800VA para lampadas de
descarga, com fator de poténcia menor que 1 (um), Tipo fail-off: (em caso de falha a carga fica
desligada), Tampa em policarbonato estabilizado contra os efeitos da radiagé@o ultravioletas, alta
resisténcia a impactos e agentes atmosféricos. Base em policarbonato. A jungéo entre a tampa e
a base deve ser por meio de soldagem por ultra-som; Possuir circuito comparador capaz de
monitorar a tensio sobre os contatos de chaveamento, s6 permitindo a comutacao (ligacdo do
circuito de iluminagdo) quando a diferenca de potencial (tensdo) for igual a “zero”, ou proximo de
“zero”, sobre os referidos contatos, com desvio maximo de +ou - 800us em relagao ao cruzamento
de zero entre carga e rede, Ligar com nivel de iluminagdo 15 lux + 25% e desligamento em
maximo 10 lux + 25%, Desligamento entre 2 e 5 segundos de retardo, Protegido contra surtos na
rede; Deve possuir como sensor, um fototransistor ou fotodiodo em silicio encapsulado e comando
de acionamento eletrénico, o sensor deve ser disposto de forma zenital (olhando para cima) ou
lateral, Capacidade de descarregar o capacitor existente no reator (para correcao do Fator de
Poténcia) em 5 minutos a um nivel inferior & 50V; Na condigdo acionado, o relé nao deve
apresentar falhas momentaneas ou permanentes quando submetido a afundamentos de tensao
(Sag/Dip) entre 0,9 pu (por unidade) e 0,1 pu, com duracao entre 2 a 30 ciclos de rede, pinos de
latdo estanhados; Garantia de 10 anos — contra defeitos de fabricagao e/ou funcionamento; Base
de conexaol/fixacdo e demais caracteristicas conforme a norma NBR 5123/98. Dos Relés foto
eletronicos indicados deve ser apresentado ensaios realizados em laboratério independente de
reconhecimento nacional/internacional devidamente credenciado no INMETRO:

Ensaio de Limite de funcionamento;

Ensaio de comportamento a 70°C;

Ensaio de durabilidade;

Ensaio de impulso de tenséo (10KV);

Ensaio de capacidade de fechamento dos contatos;
Ensaio de resisténcia mecanica;

Ensaio de resisténcia a corrosao;

Ensaio de resisténcia a radiacéo ultravioleta;
Ensaio de impacto;

Ensaic de grau de protegéao;

41

w3

—

Qp



10.2

Ensaio de aderéncia da gaxeta;
Ensaio de afundamento de tensio.
Implantagao de Tecnologia LED

A rede de iluminacdo sera migrada para a tecnologia LED conforme cronograma indicado no item
4.1 deste Termo.

Caracteristicas minimas exigidas pelo contrato:

Sé serdo instaladas luminarias publicas LED nos modelos de multiplos LED's;

Todas as luminarias terdo plagueta de identificagdo completa contendo caracteristicas
técnicas e de uso conforme norma técnica em vigor;

As luminarias publicas LED a serem implementadas atenderao as Normas Nacionais;

e Os LEDs atenderég as normas internacionais vigentes;
e A CONCESSIONARIA compromete-se a instalar produtos e equipamentos utilizados

tenham sido analisados e aprovados para uso, em laboratério nacional oficial ou com
acreditacao no INMETRO;

a. ESPECIFICACAO:

Luminaria para lluminagdo Publica a LED, nas poténcias de 30W a 350W, corpo em
aluminio injetado a alta pressao, composta por LEDs de poténcia brancos, temperatura de
cor de 4500K £300K, testados de acordo com o IESNA LM80 -08 (Measuring Lumen
Maintenance of LED Light Sources). Os LEDs deverdo ser montados em placa de circuito
metalizada (aluminio), que oferece menor resisténcia térmica, além de possuir Indice de
Reproducgéo de cor maior ou igual a 70. Protecao do conjunto optico em vidro temperado.
O compartimento do conjunto 6tico de LED deve ser separado do alojamento do driver
para melhorar a dissipagao de calor e garantir boa separagao elétrica. A luminaria deve
permitir uso de diferentes sistemas Oticos, permitindo diversas opgdes de distribuigcao
fotomeétrica, de modo a satisfazer as mais diversas aplicagbes existentes no mercado.
Curva de distribuicdo fotométrica Tipo Il — Média. O dispositivo 6tico deve garantir que nao
haja perda de uniformidade na via no improvavel evento de falha individual do LED, além
de possuir protegcao contra radiacao UV, evitando a contaminacdo por UV
(amarelecimento). A luminaria deve ser projetada de modo a garantir que, tanto o0 modulo
de LEDs quanto o driver possam ser substituidos no futuro sem a necessidade de troca do
corpo (carcaga). Deve possuir ainda facil acesso aos componentes eletronicos/driver,
dispensando o uso de qualquer ferramenta (através de clipes). Fixagao em poste ou
bracos com didmetro entre 33mm e 60mm feita lateralmente através de parafusos, porcas
e arruelas em aco inox existentes na prépria luminaria. Classificagdo IP66 para assegurar
a confiabilidade geral do sistema, minimizando a necessidade de manutengao, além do
grau de protegao contra impacto IK08, testados e comprovados através de laboratorio
creditado. A expectativa de vida deve ser de, no minimo, 60.000 horas com 70% de
manutencao do fluxo luminoso inicial em temperatura ambiente de até 35°C. Eficiéncia do
sistema superior a 100 lumens/Watt. Filtro de prote¢do auxiliar interno a luminaria para
garantir compatibilidade eletromagnética (EMC), fator de poténcia maior ou igual a 0,92,
Distorgdo Harménica Total de Corrente (THDi) menor que 15%, Distorcdo Harménica Total
de Tensao (THDv) menor que 10%, grau de protecdo do driver e 6tico IP66. A corrente
fornecida nao deve ser superior a corrente nominal do LED. Driver com alimentacao entre
220V e 240V. Tensao de alimentagdo com tolerancia de segurancga (funcionamento seguro
garantido em +/- 10% - 198 a 264V) e com tolerancia de desempenho (desempenho
garantido de -8% e +6% - 202 a 254V). Garantia fornecida pelo fabricante de 10 anos. A
fotometria da luminaria devera ser ensaiada e certificada segundo a norma IES LM-79-08.
Deve possuir imunidade a sobretensdes transientes conforme IEC 61000-4-4 e IEC 61000-
4-5 e supressor de surto auxiliar interno & luminaria de 10kV para protecdo dos
equipamentos contra descargas atmosféricas e manobras do sistema elétrico.
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b. NORMAS:

O catalogo da ABNT na internet - http://www.abntcatalogo.com.br/normagrid.aspx, apresenta
normas relacionadas, todas |IEC, das quais destacamos as seguintes normas:

¢ |EC 62504 - Terms and definitions for LEDs and LED modules in general lighting;

« |EC 62031 — Led modules for general lighting — Safety specifications;

e |EC/PAS 62717 - Led modules for general lighting — Performance requirements;

e |EC 62560 - Self-ballasted LED-lamps for general lighting services by voltage > 50 V -
Safety specifications;

e |[EC 61612 - Self-ballasted LED-lamps for general lighting services - Performance
requirements;

e |[EC 61347 - 1 - 2-13 — Lamp controlgear — Particular requirements for d.c. or a.c. supplied

electronic control gear for LED modules — Safety;

IEC 62384 - d.c. or a.c. supplied electronic control gear for LED modules — Performance;

IEC 62471 - Photobiological safety of lamps and lamp systems;

EN 60598-2-3: General purpose Luminaires - Electrical insulation class: Class |

EN55015: Limits and methods of measurement of radio disturbance characteristics of

electrical lighting and similar equipment;

« ENG61000-3-2: Electromagnetic compatibility (EMC). Limits for harmonic current emissions
(equipment input current < 16 A per phase);

« EN61000-3-3: limitation of voltage fluctuation and flicker in low-voltage supply systems for
equipment with rated current <=16A;

« EN61547: specification for equipment for general lighting purposes. EMC immunity
requirements.

c. RELATORIOS/LAUDOS TECNICOS EXIGIDOS:

Os relatérios emitidos por laboratério nacional ou internacional acreditado pelo INMETRO devem
atenderdo aos seguintes requisitos:

« Fator de poténcia minimo, 0,92, nos termos dispostos pela ANEEL, nos procedimentos de
distribuicdo de energia elétrica no sistema elétrico nacional — PRODIST - MODULO 8 -
QUALIDADE DA ENERGIA ELETRICA, item 3:

Fator de Poténcia: Valores de referéncia para unidade consumidora ou conexao entre
distribuidoras com tensao inferior a 230kV, o fator de poténcia no ponto de conexao
deve estar compreendido entre 0,92 (noventa e dois centésimos) e 1,00 (um) indutivo
ou entre 0,92 (noventa e dois centésimos) e 1,00 (um) capacitivo, de acordo com
regulamentagéo vigente”.

* Distorgao harmonica total menor ou igual a 15%, nos termos dispostos pela ANEEL, nos
procedimentos de distribuicdo de energia elétrica no sistema elétrico nacional — PRODIST -
MODULO 8 — QUALIDADE DA ENERGIA ELETRICA, item 4.6 - valores de referéncia:

“4.6.1 Os valores de referéncia para as distor¢des harménicas totais estdo indicados na
Tabela 3 a seguir. Estes valores servem para referéncia do planejamento elétrico em termos
de QEE (Qualidade de Energia Elétrica) e que, regulatoriamente serdo estabelecidos em
resolugdo especifica, apds periodo experimental de coleta de dados. ”



e/

H?;:
“Tabela — Valores de referéncia globais das distorgées harménicas totais (“em porcentagem da® &
tensao fundamental) "

Tonado bostinaldo Distorgao Harmoénica Total de
Barramento T
(DTT) [%]
Vn =1 kV 10
1 kV<V N £13,8 kV 8
13,8 kW <V N £69 kV 6
69 kV< V N £230 kV 3

» Eficacia luminosa igual ou superior a 100 lUmens/Watt:
Em pesquisa aos catalogos e materiais técnicos relativos as luminarias publicas com
tecnologia LED disponiveis no mercado, verifica-se que ha uma grande gama de materiais
de diversos fabricantes que atendem a eficacia exigida no presente projeto e que irdo
proporcionar excelente relagao beneficio/custo.

¢ Grau de protecao IP 66:
O grau de protecdo proposto na especificagdo técnica tem por objetivo preservar os
requisitos técnicos presentes no projeto, com objetivo de tornar possivel a limpeza das
luminarias atraveés de lavagem com jato de agua direto, garantindo o desempenho esperado
em toda a vida util projetada para o equipamento.

* Grau de protegao IK 08:
O grau de protegéo proposto na especificagcdo técnica tem por objetivo preservar os
requisitos técnicos presentes no projeto, com objetivo de tornar a luminaria mais segura
contra impactos de objetos, principalmente vandalismos, garantindo o desempenho
esperado em toda a vida util projetada para o equipamento.

« Protegio contra surtos:
Deve possuir imunidade a sobre tensdes transientes conforme |IEC 61000-4-4 e |IEC 61000-
4-5 e supressor de surto auxiliar interno a luminaria para protegao dos equipamentos contra
descargas atmosféricas e manobras do sistema elétrico.

d. ENSAIOS TECNICOS EXIGIDOS:
Ensaios em luminarias LED:

¢ Resisténcia a Vibracdo: A luminaria devera atender ao item 4.2 da norma NBR IEC 60598-
1/1999 — Luminarias Parte 1: Requisitos gerais e ensaios;

* Radiagao UV: A luminaria devera atender ao item 4.24 da norma NBR |IEC 60598-1/1999 —
Luminarias Parte 1. Requisitos gerais e ensaios;

» Protecao contra curto circuito: A luminaria devera atender ao item 4.26 da norma NBR IEC
60598-1/1999 — Luminarias Parte 1: Requisitos gerais e ensaios;

 Isolamento e rigidez dielétrica: A luminaria devera atender ao item 10 da norma NBR IEC

» 60598-1/1999 — Luminarias Parte 1: Requisitos gerais e ensaios.
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10.3 Tecnologia de Gestao

A CONCESSIONARIA implementara um sistema de gestdo on-line, trabalhando em plataforma
web, das redes de iluminagéo publica com as seguintes caracteristicas:

a.

b.

Todos os atributos dos pontos de iluminacdo publica serao cadastrados em um software
de gestao com sistema grafico georreferenciado;

O software atendera as reclamacdes dos municipes através de um call-center e as
ordens de servico serao automatizadas com comunicacao com equipes de campo sem
circulacao de papéis;

Todos os pontos de iluminagdo publica com tecnologia LED serdo monitorados
continuamente, sendo que a frequéncia de atualizagdo dos dados monitorados nao sera
superior a 30 minutos, sendo que a comunicagao sera totalmente sem fio, isto € nao
utilizara a rede de energia como meio transmissor de dados e informacdes. As
frequéncias a serem utilizadas como meio de comunicacao entre os pontos monitorados
atenderao ao disposto na Resolucdo ANATEL numero 506, de 1° de julho de 2008. Os
equipamentos nao deverao gerar qualquer interferéncia em equipamentos eletrénicos de
terceiros;

. Sera implementada ronda no municipio de forma que todos os pontos de iluminagao

publica que ndo possuam sistema de monitoramento on-line sejam visitados uma vez por
més durante o dia e durante a noite;

. A CONCESSIONARIA provera ao PODER CONCEDENTE uma pagina na internet para

que os protocolos abertos sejam acompanhados até sua finalizagao;

A pagina na internet contendo o acesso ao software de gestdo também permitira a
insercao de reclamacdes, informacdes, sugestdes e pedidos de reparos, instalagbes ou
modificagdes das redes;

A divulgacao do acesso a pagina sera feita atraves de link web no site oficial da prefeitura
e na pagina web da CONCESSIONARIA;

A CONCESSIONARIA entregara mensalmente ao PODER CONCEDENTE, até o quinto
dia util do més subsequente ao da obtengéo dos dados, um relatério completo contendo:

= Total de horas de falha de todo sistema;
Dados sobre falhas ocorridas contendo:
Ponto com falha;
Descricdo da falha;
Tempo de recuperacdo do sistema;
Tempo de atendimento a ocorréncia.

(ol o e Bl o]

» Analise de evolugdo dos dados de operagdo, falhas e atendimento comparativo ao
més anterior e aos doze ultimos meses;

= Cadastro dos pontos de iluminagao publica e pontos de iluminagao;

= O relatério com o cadastro de iluminagédo publica apresentara o consumo da
energia durante o més: )

o Anualmente a CONCESSIONARIA entregara por meio eletrénico um resumo
das operacgdes similar ao relatério mensal;

o A CONCESSIONARIA implementara Plano de Acdes Operacionais e escala de
comunicacao de falhas internamente e junto aos 6rgaos publicos municipais e
outros (CONCESSIONARIA de energia, policia, defesa civil, etc.). O Plano
devera prever envio de informagéo por envio de mensagem eletrénico (e-mail)
da internet e envio de mensagens SMS conforme o nivel de gravidade da
ocorréncia € em caso de nivel maximo informagéo direta por telefone ou
pessoal pelos responsaveis pela CONCESSIONARIA.



10.4 Tecnologias De Geragao De Energia Renovavel

A CONCESSIONARIA podera utilizar no projeto, a seu critério ou caso julgue necessidade,
energia oriunda de fontes totalmente renovaveis.

As fontes consideradas totalmente renovaveis poderao ser:

Solar Fotovoltaica;

Edlica;

Biomassa:

Outros formatos de geracao de energia renovavel e nao poluente.

Para reducao a dependéncia de energia elétrica de origem nao renovavel, a CONCESSIONARIA
podera implementar unidades de micro e mini geragao solar ou edlica utilizando as dependéncias
da Administra¢ao Municipal ou locais da prépria CONCESSIONARIA

Quaisquer projetos de instalagbes de geracdo e energia considerardo Normas nacionais e
Internacionais dentro de seu escopo.

A escolha dos modulos de células fotovoltaicas a serem utilizadas ficara a cargo da
CONCESSIONARIA, no entanto deverao ser aprovados pelo Programa Brasileiro de Etiquetagem
(PBE) e, deverdo ostentar a Etiqueta Nacional de Conservagao de Energia (ENCE).

Sobre os acumuladores de energia (baterias) a serem utilizados nas unidades autbnomas de
postes ou nas unidades de micro geracdo, os mesmos deverdo ter um plano completo de
monitoramento desde a instalagédo até o descarte, somente excluindo aqueles que eventualmente
forem perdidos_(furtados ou acidentados com perda completa dos mesmos). Mensalmente a
CONCESSIONARIA entregara a Administragdo Municipal um relatério contendo as informagées
de baterias e acumuladores instalados e/ou retirados e destinagcao dos mesmos.

Somente serdo admitidos acumuladores de energia (baterias) com aplicagao especifica para
sistemas solares e/ou edlicos. Em hipétese alguma serao aplicados acumuladores e baterias com
aplicagéo de uso automotivo.

Serdo admitidos os acumuladores e baterias estacionarias com eletrolito liquido ou gel, bem como
baterias de litio, no entanto todos deverdo ser comprovadamente de elevada vida util (minimo 5
anos), evitando-se assim sucessivas trocas.

No caso de acumuladores e baterias de fabricacdo brasileira sera exigida a permissdo de
visitacdo a linha de producéo e controle de qualidade por técnicos do PODER CONCEDENTE ou
a servico deste. No caso de uso de acumuladores e baterias com fabricagdo no exterior sera
exigido laudo dos érgdos competentes que certifiquem o atendimento a todos os requisitos da
legislacéo brasileira tanto em termos de qualidade e caracteristicas técnicas do mesmo quanto
dos drgaos de regulagao ambiental de nivel Federal e Estadual.
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10.5 Outras Tecnologias De Eficiéncia Energética

A CONCESSIONARIA podera, a seu critério, adotar outras tecnologias visando ampliar a
Eficiéncia Energética dentro do escopo do projeto. Neste caso, devera atender as normatizagoes
vigentes e em caso da nado existéncia de Normas especificas para o tipo de tecnologia adotada,
devera informar ao PODER CONCEDENTE antes da instalagao/aplicagdo das mesmas,
responsabilizando-se pelos equipamentos instalados e eventuais danos causados a terceiros em
caso de falha operacionais.

10.6 Programas de Manutencao

A CONCESSIONARIA adotara Planos de Manutencao Corretiva, Preventiva, Preditiva e de
Oportunidade visando minimizar custos e efeitos de intervencdes técnicas nos equipamentos
urbanos de uso publico.

Os planos de manutengao de luminarias publicas preverao interferéncia minima nas condigdes de
trafego e todas as manutengdes pré-programadas serdo informadas ao PODER CONCEDENTE
com tempo habil em caso de necessidade interdi¢cdes do transito.

10.7 Sistemas De Identificacao Para Redugdo De Ac¢oes Predatorias E Furtos

ApoOs o periodo de concessao todo o acervo instalado sera devolvido ao Poder Publico e este
necessitara de sistemas de identificacdo implementados, visando minimizar a possibilidade de
furtos ou desvios de utilizacao dos mesmos.

Com isso, os principais componentes do conjunto receberdo sistema de identificagio de origem e
numeragéao continuada aplicada aos mesmos de forma indelével e faciimente identificavel em caso

de perda ou furto.

Os equipamentos que deverao receber o sistema de identificaqéo'seréo:

Luminarias;

s Baterias;

e Painéis solares fotovoltaicos;
e Aerogeradores.

Painéis Solares Fotovoltaicos e aerogeradores: A identificagdo se dara por plaqueta colada,
soldada ou rebitada, destrutivel quando de sua remocéao, mas que deixe marcagao identificavel.

Baterias: A identificagé@o se dara por gravagdo, na profundidade minima de 0,2 mm diretamente na
caixa da bateria.
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10.8 Normas Utilizadas

A CONCESSIONARIA realizara todas as intervencdes sobre o parque instalado atendendo ao
disposto na normatizagao vigente:

e & @ @& @& & @9 o & »

NBR 50.001:2011 - Eficiéncia Energética;

NBR5461 — l[luminagao;

NBR5101 - lluminagao publica;

NBR 5101:92 - lluminagao publica — procedimento;

NBR 10898:99 - Sistema de iluminagao de emergéncia — procedimento;

NBR15129 - Luminarias para iluminagéo publica - Requisitos particulares;

NBR14744 - Poste de aco para iluminacéo,

NBR8837 - lluminagdo esportiva;

NBRIEC60598-1 - Luminarias - Parte 1. Requisitos gerais e ensaios;

NBRIEC60598-2-1 - Luminarias - Parte 2: Requisitos particulares - Capitulo 1: Luminarias
fixas para uso em iluminagao geral;

NBR11879 - Dispositivos fotovoltaicos - Simulador solar - Requisitos de desempenho;
NBR12136 - Médulos fotovoltaicos - Determinagao de caracteristicas fotoelétricas;
NBR12301 - Dispositivos fotovoltaicos - Calibragao de células e médulos de referéncia;
NBR 15889:2010 - Sinalizacdo semaférica — Foco semaférico com base em diodos
emissores de luz (LED);

NBR 15641:2008 - Bateria chumbo-acida estacionaria regulada por valvula — Manutengao;

NBR 15389:2006 - Bateria chumbo-acida estacionaria regulada por valvula - Instalagéo e

montagem,
14298:1999 - Sistemas fotovoltaicos - Banco de baterias — Dimensionamento;
NBR 15254:2005 - Acumulador chumbo-acido estacionario - Diretrizes para

dimensionamento;

NBR IEC 61400-21:2010 Turbinas edlicas Parte 21: Medicdo e avaliagdo das
caracteristicas da qualidade da energia de aerogeradores conectados a rede;

NBR IEC 61400-1:2008 - Aerogeradores Parte 1: Requisitos de projeto;

ANSI C82.SLL1 - Power suply for Drivers LED;

ANSI| C82.777-2002 - Harmonic Emission Limits — Related Power Quality Requirements for
Lighting;

IESNA — TM 16-05 - IESNA Technical Memorandum on Light Emitting Diode (LED)
Sources and Systems;

CIE 17 = 2007 — LED measurement;

IEC 62031 Ed. 1.0 b:2008 - LED modules for general lighting - Safety specifications;

SAE J2650 - Performance Requirements for Light Emitting Diode (LED) Road lllumination
Device Systems.
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10.9 Novos Projetos De lluminagao Publica

Para todas as instalacdes a serem realizadas nas redes de iluminacdo publica, em substituicdo as
atualmente existentes ou nas novas instalagbes (Demanda reprimida ou novos projetos), a
CONCESSIONARIA entregara ao PODER CONCEDENTE os projetos de iluminag&o publica para
reformatacéo (considera-se reformatacéo a alteragéo de parametros atualmente utilizados, como
espacamento de postes, altura de instalagdo das luminarias e aumento ou reducdo da quantidade
de lumindrias instaladas) de redes de iluminagao pré-existentes e de novas instalagbes que
deverao considerar a possibilidade técnica da utilizagao de sistemas de autogeragao solar, edlica
ou hibridos (Solar + Edlica).

Todos os projetos serdo apresentados com informacdes detalhadas, tais como:

Planta completa da instalagdo em meio digital em arquivo.dwg e impressa em papel,
Desenho técnico em caso de conjuntos unitarios em meio digital em arquivo.dwg e
impresso em papel;

o Descritivo técnico detalhado da instalagao global,

» Descritivo técnico dos objetivos e ganhos/vantagens com a adogao da tecnologia proposta
com o projeto apresentado, contendo:

o Calculo da economia de energia elétrica a ser gerada;

o Reducao das acdes de manutencao a serem geradas;

o Laudo descritivo do impacto ambiental resultante do projeto a implementar e
comparativo a uma instalacdo similar, mas projetada com tecnologias convencionais. O
laudo sera assinado por Engenheiro, com o recolhimento da respectiva ART
(Anotagbes de Responsabilidade Técnica), conforme Lei Federal 6.496/77 e Art. 3° da
resolugéo do 425/98 do CONFEA - Conselho Federal de Engenharia, Arquitetura e
Agronomia);

o Caracteristicas e nivel de atualizagédo das tecnologias propostas;

o Referéncias, descricbes e imagens de instalagcbes similares efetuadas ou ndo pelo
proponente;

o Memoriais descritivos sintéticos referentes aos equipamentos a serem instalados.
Estes memoriais deverao conter as quantidades de equipamentos instalados e a
abrangéncia de cada equipamento a ser aplicado no projeto. Os memoriais deverao
necessariamente ser entregues em formato digital .pdf.

« Cronograma detalhado de implantacdo do sistema eco sustentavel de iluminagdo. O
cronograma devera ser apresentado impresso em papel € nos formatos digitais .pdf e. mpp
(MS Project) ou similar;

¢ Memorial descritivo completo da instalacao do sistema e os impactos junto aos usuarios da
via durante o periodo de implantagao;

O projeto sera assinado e executado por profissional (Engenheiro Eletricista) devidamente
habilitado e credenciado junto ao referido Conselho, sendo exigido o recolhimento da respectiva
ART (Anotacdes de Responsabilidade Técnica), conforme Lei Federal 6.496/77 e Art. 3° da
resolucdo do 425/98 do CONFEA — Conselho Federal de Engenharia e Agronomia e apresentara
a documentacdo comprobatéria de que de que o Engenheiro Elétrico ou Eletrotécnico
Responsavel pela execucado dos servicos de implantagdo do sistema € devidamente registrado no
CREA-AL, sendo que este profissional faz parte do seu quadro de funcionarios ou contratado para
execucao dos servicos sendo responsavel por todas as atividades técnicas, contempladas no
ambito de suas atribuicoes legais.

Tal comprovacéao se dara por meio da carteira de trabalho do mesmo, do contrato social em vigor

(em sendo sécio da empresa), ou da apresentagado de contrato de prestagao de servigos, sem
vinculo trabalhista e regido pela legislacao civil comum.
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Sobre os impactos negativos (Bloqueios, etc.), a CONCESSIONARIA propora solucdes
diferenciadas objetivando a eliminagdo ou minimizagao dos impactos.

O projeto luminotécnico detalhado apresentado contendo:

Planta geral do projeto;

Descrigao técnica das luminarias aplicadas;

Planilha de linhas isograficas;

Demonstrativo de linhas isograficas;

Niveis de iluminagdo em gradeamento (Grid) através de grafico de valores em lux
(Informar trama utilizada);

lluminancia media (EMED);

lluminancia Minima (EMIN);

lluminancia Maxima (EMAX);

Tipo de distribuicdo aplicada;

Distribuicao conforme classe de poténcia luminosa;

Distribuicdo conforme indice de ofuscamento;

Distanciamento projetado entre os postes;

Altura de montagem;

Altura do ponto de luz (Fonte luminosa);

Inclinagao do brago extensor;

Inclinagéo de instalagao da luminaria;

Comprimento do brago extensor,

Fator de manutengao aplicado;

Representacao em 3D do projeto;

Informacéo expressa dos niveis de emissao luminosa da luminaria;
Informacao expressa dos niveis de poténcia luminosa da luminaria;
Curva polar de todos os tipos e modelos de luminarias aplicadas;
Curva linear de todos os tipos e modelos de luminarias aplicadas;
Diagrama de intensidade luminosa;

Gréfico de distribuicdo de intensidade luminosa;

Gréfico de fluxo luminoso relativo.

A Tecnologia de LED sera substituida desde que seja comprovadamente superior e sustentavel.
Caracteristicas técnicas desejadas:

¢ Nenhum ou minimo consumo de energia elétrica por rede de alimentacdo por corrente
alternada;
o Nao utilizagao de equipamentos que contenham mercurio (Hg);

« A fonte luminosa nao podera emitir radiagdo UV,
+ Nivel de poluigdo luminosa das luminarias devera ser padrao Full Cut Off,

Ensaios em luminarias LED:

e Resisténcia a Vibragao: A luminaria devera atender ao item 4.2 da norma NBR IEC 60598-
1/1999 — Luminarias Parte 1: Requisitos gerais e ensaios;

e Radiacdo UV: A luminaria devera atender ao item 4.24 da norma NBR IEC 60598-1/1999 —
Luminarias Parte 1: Requisitos gerais e ensaios;

e Protecao contra curto circuito: A luminaria devera atender ao item 4.26 da norma NBR [EC
60598-1/1999 — Luminarias Parte 1: Requisitos gerais e ensaios;
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« Isolamento e rigidez dielétrica: A luminaria devera atender ao item 10 da norma NBR IEC
e 60598-1/1999 — Luminarias Parte 1: Requisitos gerais e ensaios.

10.10 Cadastramento Da Rede De lluminagdo Publica

O cadastramento da rede de iluminagao publica tera um banco de dados para o processo de
Gestéo e para o processo de Eficientizagao da lluminagao Publica do municipio.

Coleta inicial de dados em campo

e O cadastramento da rede sera realizado com a coleta das informagdes apontadas, com
equipamento coletor de dados tipo “handheld” que permita exibir o Formulario de
Levantamento de Dados — lluminacao Publica, para a insergao dos dados;

« O mapa com os eixos de logradouros serd fornecido em meio cartografico digital de livre
disponibilidade ao CONTRATADO pela CONTRATANTE;

e Todos os pontos de iluminagdo publica deverdo ter as coordenadas georreferenciadas
indicadas;

e O cadastramento da rede de iluminagao publica com a identificacao fisica em campo deve
ser realizado em um prazo maximo de 36 (trinta e seis) meses a partir da emissao da ordem
de servigo e disponibilizado em planilhas que permita ser lido no software de gestao da
CONTRATANTE.

Informagdes gerais:

Os dados de IP seréo inseridos conforme instrugdes abaixo:

Nome da via: este campo sera preenchido caso o sistema possua uma base de logradouros
cadastrada. Devera ser preenchido também caso 0 nome da via seja diferente, ou caso nao exista

na base de cadastro, devera ser procurada na prefeitura do municipio ou nos correios;

N° da placa para cadastro: & o cédigo do ponto de IP, caso 0 mesmo ja esteja cadastrado e
associado ao logradouro devera ser exibido para ser selecionado. Caso ndo esteja na lista, devera
ser possivel digitar o seu codigo;

Bairro: Caso o sistema ja possua essa informacao relacionada ao logradouro selecionado, ela
devera ser exibida, caso contrario, devera permitir a digitagao da informagao;

CEP: Caso o sistema ja possua essa informagao relacionada ao logradouro selecionado, ela
devera ser exibida, caso contrario, devera permitir a digitacao da informacao.

Equipe: preencher nome da equipe ou funcionario que esta realizando o cadastro;

Foto: preencher o numero da foto tirada do ponto de IP se a camera nao for integrada ao
aparelho; caso seja, 0 numero devera ser automaticamente exibido.

Informar o tipo de bairro

Condominio: bairro de acesso restrito aos moradores, casas de nivel médio e alto, ruas
pavimentadas e bem definidas;

Residencial: bairro com casas de nivel médio/alto, ruas pavimentadas e bem definidas;

Industrial: bairro com grande incidéncia de indUstrias, ruas pavimentadas ou nac e bem
definidas:

Periferia: bairro afastado do centro do municipio, com casas de baixa renda, ruas com ou sem
pavimento e bem definidas;
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Comercial: bairro onde a maioria das construgées sao do tipo comercial.
Informar tipo de via

Vias rurais: sdo as vias mais conhecidas como estradas de rodagem e que nem sempre
apresentam, exclusivamente, trafego motorizado;

Vias arteriais: E a via pertencente ao sistema viario existente, servida por transporte urbano,
destinada a interligag@o entre bairros e centro urbano, através da transferéncia dos subsistemas
viarios;

Vias coletoras: Tem como fungéo coletar e distribuir o trafego de veiculos gerado nas diferentes
zonas da cidade, integrando-o ao sistema viario principal — E pela via coletora que o transporte
coletivo deve circular;

Vias locais: Permite a acessibilidade e os fluxos internos de veiculos de uma unidade espacial
restrita, integrando-a as demais areas da cidade através de sua conexao com vias coletoras — O
fluxo de veiculos deve ser baixo e a velocidade reduzida;

Vias de ligagao: ligagdes de centros urbanos e suburbanos, porém nao pertencentes a classe
das vias rurais. Geralmente, s6 tem importancia para trafego local,

Vias urbanas: aquelas que caracterizadas pela existéncia de construgbes as suas margens, e a
presenca de trafego motorizado e de pedestres em maior ou menor escala;

Vias irregulares: passagens criadas pelos moradores, de largura, piso, declive e arruamento
variaveis, que dao acesso a pedestres e, em raros casos, a veiculos, com tragado irregular, na
maioria dos casos, determinado pelos usuarios do local ou pelas proprias construgées,

Vias normais: avenidas e ruas asfaltadas ou calgcadas, onde ha predominancia de construgdes
residenciais, transito de veiculos (ndo tao intenso) e de pedestres;

Vias principais: avenidas e ruas asfaltadas ou calgadas, onde ha predominancia de construcdes
comerciais, assim como transito de pedestres e de veiculos;

Vias secundarias: avenidas e ruas com ou sem calcamento, onde ha construgées, € o transito de
veiculos e pedestres nao € intenso;

Vias especiais: acessos e/ou vias exclusivas de pedestres a jardins, pracas, calgcadas, rotatorias,
etc. E compreendida por escadarias e rampas de acesso aos lotes e edificagées e por caminhos
que permitirem, eventualmente, a circulagao de pequenos veiculos de utilidade publica;

Trafego motorizado: De acordo com o trafego noturno de veiculos por hora, compreendido entre
18 e 21 horas, em ambos os sentidos (se houver) ou em pista tnica. A classificacao leve devera
ser demarcada com até 500 veiculos por hora, a media entre 501 a 1200 e o intenso acima de
1200;

Trafego de pedestres: De acordo com o cruzamento de pedestres nas vias com trafego
motorizado, como carater orientativo apenas: leve (como nas vias residenciais médias), médio
(nas vias comerciais secundarias) e intenso (nas vias principais comerciais);

Largura da via (m): medir a largura de um meio fio (guia) até o outro;

Largura da calcada (m): medir a largura da calgada desde um meio fio (guia) até a linha de
construcao;
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Largura do canteiro (m): caso haja canteiro central na via, medi-lo de um meio fio (guia) até o
outro;
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Informar tipo do poste:

Redondo;
Quadrado;
Duplo T;
Poligonal.

Informar tipo do material:

¢ Madeira;

e Concreto;

e Aco.
Preencher:

+ Quantidade de luminarias por poste;
Quantidade de lampadas por luminaria;

e Altura de montagem da luminaria (m): considerar a altura do chao até a luminaria — esta
medida nao se trata da altura que o brago esta montado no poste;
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Informar tipo de luminaria:

Integrada / eficiente: possuem no interior do corpo da luminaria os equipamentos auxiliares
(reator, ignitor, capacitor), e seu refrator & de boa qualidade fotométrica;

Fechada vidro / policarbonato: possuem refrator em vidro ou policarbonato que protege a
lampada e contribuem para o desempenho fotométrico; equipamentos auxiliares montados fora do
corpo da luminaria,

Aberta: a lampada fica exposta, sem nenhuma especie de protegao;

Ornamental: luminarias de carater decorativo, abertas ou fechadas, com ou sem equipamentos
auxiliares integrados;

Protegida com grade: a lampada é protegida por uma grade anti-vandalismo;

Projetor: tipo especifico de luminaria, aplicado para iluminagdo de parques, quadras de futebol,
orla de praias, etc.

Informar o estado de conservagao da luminaria:
Limpa: é possivel ver a lampada através do refrator;
Suja: ndo ¢ possivel ver a ldmpada através do refrator por acimulo de fuligem ou insetos;

Opaca (policarbonato): nio € possivel ver a lampada através do refrator devido ao desgaste ou
defeito do material policarbonato;

Quebrada: quando a luminaria, ou um de seus componentes, sofreu alguma avaria p6 acidente
ou vandalismo.

Informar o tipo de instalagdo do reator:
Interno: quando instalado dentro da luminaria;

Externo: quando instalado fora da luminaria, em geral, na base do brago.
Informar tipo de braco:

Curto: até 1,0 m de projecéo horizontal;
Médio: de 1,0 até 2,5 m de projecao horizontal;

Longo: acima de 2,5m de projecao horizontal;

Suporte / Pétala.

Quantidade de bragos (marcando com “x” no quadro a quantidade correspondente):
e« 1 2 30u4
« Em caso de suportes ou pétalas, desconsiderar este campo.
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Verificar se 0 brago instalado é padrdo da cidade, porém deve-se atentar se a padronizacao
atende os niveis estipulados para projeto.

Informar posigao dos bragos:
Frente: quando ha um unico braco apontando para a via,
Atras: quando ha um Unico brago apontando para a calgada;

Oposto: quando ha nimero par de bragos, metade apontando para frente e outra metade
apontando para tras;

Angular: quando ha mais de 3 bragos, distribuidos regularmente em torno do eixo central.

Estado do brago (marcando com “x” no quadro ao tipo correspondente):

¢« Reutilizavel;
e N&o reutilizavel.

Informar tipo de lampada:

VVapor de sédio;
\Vapor metalico;
Vapor de mercurio;
Mista, incandescente;
Fluorescente;
Halégena;

Outra.

Poténcia da lampada (W) (marcando com “X” no quadro ao tipo correspondente):

OBS: Identificar a poténcia da lampada; em caso de ndo ser possivel a visualizagao,
estimar pelo tamanho da luminaria e/ou pelo tamanho do reator.

Opcdes: 35, 70, 80, 100, 125, 150, 160, 250, 300, 350, 360, 400, 500, 600, 1000 e 2000W.
Informar tipo de rede:

Exclusiva: Quando o circuito secundario de alimentacao de iluminagdo publica € acervo da
municipalidade;

Concessionaria: Quando o sistema de iluminagéo publica € ligado diretamente ao sistema de
distribuicdo da concessionaria;

Subterranea: caso o ponto de IP seja alimentado por circuito completamente embutido no solo;

Em fachada: caso o ponto de IP seja alimentado por circuito preso as fachadas das construgoes,
por exemplo, tuneis;

Mista: caso o ponto de IP possua diferentes tipos de rede em cada lado.



Informar configuragao do cabo:

Nu ou descoberto: quando o circuito & composto de fios desencapados dispostos verticalmente,
distanciados entre si por isoladores (de porcelana ou outro material):

Coberto ou isolado: quando o circuito & composto de fios encapados dispostos verticalmente,
distanciados entre si por isoladores (de porcelana ou outro material).
Preencher:

Coordenadas georreferenciadas: As informagdes das coordenadas atuais serdo exibidas nesse
campo pelo aparelho.

10.11 Servigos De Renovagdo Da Rede De lluminacdo Publica

Visando garantir a confiabilidade do Sistema de lluminagdo Publica de GUARATUBA, a
Concessionaria, realizara servigos de renovagao (substituices) da Rede de lluminagdo Publica ao
longo da Concesséo.

Estes servicos miram reduzir as falhas do Sistema de lluminacdo Publica, garantindo, dentre
outros beneficios, redugdes de custos operacionais, uma vez que a Concessionaria assumira a
Concesséo com instalagdes em diferentes estados de conservacao.

Todos os investimentos desse plano estao contemplados dentro da parcela de valor global mensal
da Contraprestacédo Pecuniaria mensal, contemplando servicos como: renovacoes de luminarias,

reles fotoelétricos, cabos, fios, conectores e quadros de medicao dos circuitos com a finalidade de
controle do consumo energético.

10.12 Acidentes, Vandalismo ou Furto

Para casos decorrentes de acidentes, vandalismos ou furtos, a Concessionaria devera arcar com
as despesas de manutencao, conforme os seguintes os critérios anuais:

+ Cabos — até 1.000 metros de cabos do Sistema de lluminagdo Publica por ano (somente rede
exclusiva de IP);

* Postes — seréo de responsabilidade da distribuidora de energia elétrica.
Quando as despesas superarem estes quantitativos, 0 mesmo sera de responsabilidade do Poder

Concedente e devera ser somado & parcela referente ao Valor Adicional mensal da
Contraprestacao Pecuniaria mensal.
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