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1. INTRODUGCAO

A partir do dia primeiro de Janeiro de 2015, comegou a vigorar no Brasil,
por determinacdo da Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel), a Resolugao
Normativa n°® 414. Em seu artigo 218, amparado em determinagao constitucional, a
resolugéo define que as distribuidoras de energia elétrica devem transferir os ativos
de lluminagdo Publica (luminarias, lampadas, relés e reatores) as prefeituras. Ou
seja, a partir desse ano de 2015 os préprios Municipios € que devem se
responsabilizar pelo fornecimento, controle e planejamento dos servigos.

A necessidade de reunir esforcos para o planejamento Municipal e o
desenvolvimento de acdes para a implantagdo de melhorias e adequagbes dos
servicos de modernizagdo, otimizagdo, expansdo, operagdo e manutencao do
sistema de lluminagcdo Publica, aliada a disposicao do governo Municipal de
Guaratuba em qualificar, melhorar e induzir investimentos em infraestrutura do
sistema de lluminagdo Publica municipais formam uma conjuntura propicia a
implementacdo de uma Concessao no Municipio de Guaratuba - PR.

Atendendo ao que determina a legislagcdo, a Prefeitura Municipal de
Guaratuba, publicou o Edital de Chamamento para Procedimento de Manifestagéo
de Interesse (PMI) N° 001/2015, para elaboragéo de estudos técnicos destinados a
modelagem de uma Concessao para execugao de infraestrutura e exploragéo dos
servicos de modernizagao, otimizagdo, expansado, operagdo e manutencao do
sistema de lluminagé@o Publica no Municipio de Guaratuba.

Sancionada em fevereiro de 1.995, a lei das Concessoes (Lei Federal n°
8.987), regulamenta contratos de prestacdo de servigos publicos para longo prazo
pela Administragao Publica, denominados Contratos de Concessao.

Dentre os parametros da normativa encontra-se a garantia de que a
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remuneragéo a concessiondria de servigos de lluminagao Publica sera assegurada
pela arrecadacdo da Contribui¢édo de lluminagao Publica (COSIP) recolhida junto as
contas de energia faturadas aos usudrios residenciais, comerciais e industriais no
municipio.

A Concessao de lluminacao Publica em questao prevé que seja aberta
licitagao para que uma empresa — ou um consorcio de empresas — assuma a gestao
dos servicos de modernizagdo, otimizagdo, expanséo, operagdo e manutengao do
sistema de lluminagdo Publica, voltados a melhorias na qualidade do sistema.

O Modelo de Concessao de lluminagao Publica esta sendo adotado em
diversas cidades e regibes brasileiras, como uma forma de desonerar o poder
publico e agilizar as intervengdes demandadas. A Prefeitura de Guaratuba, ao abrir
a possibilidade para a adogao de um inovador modelo de Concessdo em parceria
com a iniciativa privada, objetiva universalizar o atendimento, visando a garantia de
100% do parque em funcionamento, adesdo plena ao regime técnico de
desempenho previsto nas normas de lluminagao Publica da ABNT, e a instalagéo e
adequacao de futuras tecnologias, tendo como exemplo a implantagao de luminarias
com tecnologia a Led.

Essa decisdo possui 0 mérito de prover a universalizagédo dos servigos
prestados aos municipes, nivelados na sua mais elevada exigéncia. Essa parceria,
uma vez consolidada, garante a previsao de atingir a universalizagao dos servicos, o
desempenho técnico apropriado e a sustentabilidade econdmica e financeira dos

sistemas.

1.1. lluminacdo Publica e Cidade Digital como elementos sociais de Meio
Ambiente, Bem Estar, Progresso e Seguranca Publica:

Novas tecnologias digitais trazem uma grande contribuicao para o
universo de gestéo, tanto no ambito publico como no privado.

Neste projeto ampliamos o sentido de “modernizacao” para abranger nao
s6 lluminagdo Publica de alta qualidade, como também digitalizagdo da
administragdo publica, inclusao social e progresso econdmico, atraves de

conectividade e foco em seguranca.
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A lluminagdo Publica assume um nivel de exigéncia por parte da
populacdo, ocupando destaque nas demandas publicas, sociais e no imaginario do
cidadao. Sdo vias bem iluminadas, claras e de alta visibilidade que oferecem e
comunicam seguranca para o municipe. A lluminacao de ruas, avenidas, pragas e
centros urbanos ou nas regides periféricas € um bem publico, cuja oferta & de
interesse para a populacdo. Devido a fatores socioeconémicos, a lluminagao
desempenha papel fundamental como inibidor da violéncia e como mecanismo de
desenvolvimento das comunidades de baixa renda, que convivem diariamente com a
falta de infraestrutura urbana.

Sendo seguranca publica hoje um dos itens de maior destaque na lista de
preocupacdes da cidadania Brasileira, fica evidente que providéncias que buscam
atingir niveis mais otimizados de qualidade dos servigos, incluindo o nivel de
iluminagéo, passam a ser uma desejavel prioridade no ambito da gestao publica.

Ressaltamos neste topico a experiéncia da cidade americana de Los
Angeles, no estado da Califérnia (Figura 1) que tendo finalizado em 2013 a transicao
de todo seu parque de lluminagdo Publica para a mesma tecnologia LED
(GVLux Leotek) que estamos trazendo para o Projeto de Guaratuba, obteve uma
expressiva melhora de visibilidade geral, tendo registrado uma queda media nas
taxas de crimes (furto, roubo, invasdes e violéncia contra a pessoa) superior a 11%.
Esse fato pode ser verificado na matéria da renomada revista FORBES, acessivel
neste link> http://www.forbes.com/sites/justingerdes/2013/01/25/los-angeles-saves-

millions-with-led-street-light-deployment/

Figura 1 Transicao de lampada Vapor de Sédio para Tecnologia LED
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Antes (vapor de sddio) Depois (LED — Leotek)

Nosso projeto, ofertado neste documento, tem como tema central o
atendimento ao chamamento de modernizagao do parque de lluminagao Publica, a
luz do foco em SEGURANCA PUBLICA, em seu “/atto sensu”, atingindo tanto o
aspecto de combate & criminalidade como o de reducdo de sinistros de transito,
apoio ao turismo, protecdo a afogamentos (servico praia-verao), acessibilidade
digital e gestao publica digital integrada.

Conforme se revelara neste estudo de PMI, investimentos em
infraestrutura  digital integram a nossa proposta, propiciando a desejada
modernizacao do municipio nos termos do chamamento.

Naturalmente se coloca a questdo de nivel de investimento necessario
para o cumprimento efetivo dos objetivos aqui tragados. De fato, o suporte de
viabilizagao para o projeto se baseia na capacidade da tecnologia que oferecemos
em reduzir o consumo de energia a patamares suficientemente rentaveis para
sustentar o investimento e a operagao. A gestao profissional da lluminagéo Publica,
com menor consumo de energia, permite o desenvolvimento econémico e social do
municipio em todos seus setores de atividade.

No entanto, lluminagao Publica de qualidade ndo pode simplesmente ser
traduzida em lampadas potentes. Embora a tecnologia influencie o resultado final,
ela depende de uma gestao qualificada e competente que garanta a qualidade das
decisdbes na fase de planejamento, assim como o controle das atividades
operacionais de georreferenciamento, manutengdo, ampliagdo, modernizagao,
eficientizacédo, avaliacédo do consumo de energia elétrica e gestao da vida util.

E importante compreender o conceito de conservagé@o de energia elétrica.
Conservar energia elétrica quer dizer melhorar a maneira de utilizar a energia, sem
abrir mdo do conforto e das vantagens que ela proporciona. Significa diminuir o
consumo, reduzindo custos, sem perder, em momento algum, a eficiéncia e a
qualidade da lluminacao Publica.

O projeto aqui ofertado permite uso variavel de iluminagao, que, dotado
de sensores especiais, garantem 100% de atendimento aos niveis especificados
pela ABNT, ao mesmo tempo que acrescentam uma economia de energia real,

criando espaco econdmico para os investimentos em digitalizacdo do municipio.
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A atual preocupagao com o meio ambiente é também intensamente
enderecada pela inovagao tecnoldgica representada neste estudo. Com um
consumo de energia expressivamente diminuido, a “pegada de carbono” regional se
reduz sensivelmente.

Com esse projeto consolidado nos termos desta visao, o selo verde para

0 municipio se torna uma meta bem mais acessivel.
2. TERMINOLOGIA E DEFINICOES

A Rede de lluminagdo Publica esta compreendida desde a derivagéo do
ponto de alimentagao de energia elétrica até cada lampada.

As Unidades de lluminagcao Publica séo caracterizadas por conjuntos
completos, como postes, luminarias, ldmpadas e equipamentos auxiliares, todos
indispensaveis a sua operagao.

Para melhor entendimento da terminologia e definicbes técnicas utilizadas

no presente documento, seguem abaixo as suas especificagoes:

¢ Unidades de lluminagcao Publica: caracteriza-se como o conjunto
completo formado por uma ou mais Luminarias e respectivos acessorios
indispensaveis ao seu funcionamento e sustentagao, podendo também
ser identificada como ponto de lluminagéao Pulblica, independentemente
do numero de lampadas e Luminarias nela instalada.

o Circuito de Illuminagcao Publica: rede de energia elétrica para
alimentagao das unidades de lluminagdo Publica. E do tipo Aéreo,
quando, por padrao, os condutores séo fixados aos postes de concreto da
distribuidora de energia elétrica local e/ou aos postes de lluminacao
Publica do Municipio, ou do tipo Subterraneo, quando os condutores séo
instalados em eletrodutos ou enterrados diretamente no solo.

« Comando Individual: é o equipamento formado por um relé fotoelétrico
para operar a unidade de lluminagao Publica individualmente, conectado
diretamente a rede de alimentagao de energia.

¢ Controle Inteligente: é o equipamento eletrénico de computagéo
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embarcada, que integra cada lumindria, permitindo, através de
interligacdo em rede IP e softwares, o monitoramento constante e a
gestao de operacao da rede de lluminagao Publica.

¢ Concentradores: é o equipamento eletrénico de computagao embarcada,
que, instalado & proporgao de 1 (um) a cada 300 luminarias, concentra e
coordena os dados de operacao na rede de lluminagao.

o Eficiéncia Luminosa: a eficiéncia luminosa é a relagéo entre o fluxo
luminoso emitido por uma fonte de luz alimentada por energia elétrica e a
poténcia elétrica desta fonte de luz. E medida em limen por Watt (Im/W).

¢ Fluxo Luminoso (Im): O fluxo luminoso é a radiagao total emitida por
uma fonte de luz que pode produzir estimulo visual. E medida em limens
(Im).

+ Unidade Ornamental: Tipo de Unidade Subterranea caracterizada por
elementos de concepgao histérica ou decorativa.

¢ Unidades Subterraneas: Normalmente instaladas em avenidas e pragas
com uma ou mais luminarias fixadas em postes metalicos da Prefeitura e,
em alguns casos, de concreto. Utilizam condutores instalados em
eletrodutos enterrados para se conectarem aa rede aérea propria ou a
rede subterranea da distribuidora de energia elétrica local.

3. SITUACAO ATUAL DA REALIDADE DA ILUMINACAO PUBLICA DO
MUNICIPIO.

Quanto a lluminagdo Publica, o Municipio de Guaratuba tem quase a
totalidade das vias iluminadas, composto por cerca de 8.500 (Oito mil e quinhentos)
pontos de lluminagéo na cidade.

A alimentagdo do Sistema é realizada a partir da rede secundaria da
Concessionaria COPEL, onde basicamente os circuitos sao aéreos, sendo que,
existem circuitos subterraneos que atendem a lluminacao ornamental, utilizada na
lluminacao Publica de Pragas e outros logradouros.

A Figura 2 apresenta o Municipio de Guaratuba, a Figura 3 e a Figura 4

apresentam a localizagao de Guaratuba no Estado do Parana.
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O Sistema de lluminagdo Publica atual &€ composto predominantemente
por lampadas na maioria vapor de mercurio, lampadas a vapor de sddio e metalicas.
Na tabela 1 e Figura 5 do grafico apresenta-se a caracterizag@o do Sistema de
lluminacédo existente, contendo a identificagao de todas as unidades com suas
principais caracteristicas atuais com os tipos de lampadas, quantidades e poténcias
dos sistemas existentes.

Tabela 1 - Cadastro da lluminagao Publica

CADASTRO DO PARQUE DE ILUMINAGAQ PUBLICA
QUANTIDADEDE | POTENCIA POTENCIA TOTALDE | POTENCIA TOTAL
TIPO DE LAMPADA LUMINARIA
PONTOS (W) REATOR(W) WATTS (W)
Vapor Mercurio 80W 5272 80 11 o1 479.752
Vapor de Sédio 250W 1617 250 35 285 460.845
Vapor de Sodio 400W 1538 400 40 440 676.720
Vapor Metalico 1000W 42 1000 81 1081 45.402
TOTAL DE PONTOS 8469 | TOTAL DE WATTS 1.662.719

Fonte: Cadastro da COPEL-2015

Figura 5 - Gréfico com os Tipos de Lampadas

W Vapor Mercurio 80W
® Vapor de Sédio 250W
¥ Vapor de Sédio 400W

® Vapor Metalico 1000W
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Na lluminagao Publica atual de Guaratuba encontra-se no parque varios
tipos de luminarias instaladas, como, lumindrias abertas (Figura 6), luminarias
fechadas com reatores externos (Figura 7), luminarias fechadas com reatores
internos (Figura 8), postes ornamentais em pragas (Figura 09), e Super Postes na
Avenida Atlantica — Beira Mar (Figura 10):

Figura 6 — Luminaria Aberta com Reator Externo
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Figura 10 — Super Postes
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4. ELABORACAO DOS ESTUDOS DO SISTEMA DE ILUMINAGAO PUBLICA

A par das caracteristicas da regidao, a elaboragao dos estudos que ora
apresentamos para 0s servigos relacionados a prestacdo de servicos de
Modernizagéo, Otimizacéo, Expansao, Operagao e Manutencao da Infraestrutura da
Rede de lluminagdo Publica no Municipio de Guaratuba, ciente dos requisitos
basicos necessarios a elaboragédo de um planejamento que ofere¢a consisténcia a
exposicdo dos métodos de trabalho idealizados para a execugao dos servicos, os
estudos aqui expostos foram desenvolvidos atendo-se & apresentacéo objetiva de
todas as premissas que nortearam o estudo como um todo.

Entretanto, tendo em vista o quesito de “Modernizag¢ao”, o presente
estudo se obriga a ampliar o alcance das atividades da Concesséo, no sentido de
dotar a cidade da necessaria infraestrutura e operacionalidade digital para o devido
atingimento dessa meta.

As condicdes e especificagoes técnicas para execugdo dos servigos
relacionadas a prestacdo de servigos de Modernizagdo, Otimizagéo, Expansao,
Operacdo e Manutengdo da Infraestrutura da Rede de lluminagéo Publica do
Municipio Guaratuba-PR, s&o determinadas pelo quesito “Modernizagao” e portanto
utilizam-se dos recursos de georreferenciamento e sistema de Telegestao Digital
com inteligéncia computadorizada embarcada, para monitorar o comportamento das
unidades de lluminagao Publica, bem como atuar em cada ponto, colhendo dados e
enviando instrugbes, em tempo real, na abrangéncia da execugdo do objeto e
desenvolver todos os Servigos e Obras Inerentes ao Sistema de lluminagao Publica
do Municipio de Guaratuba, visando a atingir os resultados e assegurando sempre 0
cumprimento das normas ABNT preestabelecidas, aplicaveis aos niveis de
desempenho especificados.

Para organizagdo dos estudos técnicos que compdem nossa Proposta,
levamos em consideragdo assuntos que julgamos necessarios a perfeita

compreensio do estudo idealizado para a realizagao dos servigos a seguir:
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4.1 Anteprojetos e plantas esquematicas

Para os Servicos de Modemizagao e Eficientizagdo, no ANEXO | estao
sendo apresentados os anteprojetos com os logradouros e pragas a serem
atendidos com a instalagao de luminarias publicas e ornamentais com tecnologia a

LED, e detalhes esquematicos do sistema de Telegestao.
4.2 Descricao Técnica das Solugdes e Tecnologias Adotadas

Serao adotados padrdes construtivos para a implantagdo de melhorias e
adequagdes dos servigos de modernizagédo, otimizagdo, expansdo, operacao e
manutencédo do sistema de lluminagdo Publica no Municipio, amparados por
simulagdes luminotécnicas, projeto basico, descrigdes técnicas e as tecnologias
adotadas com luminarias LED, para confirmar a viabilidade técnica em conformidade

com as normas ABNT.
4.2 Estudos Luminotécnicos

As simulagdes luminotécnicas com luminarias de LED foram executadas
por meio de softwares especificos de lluminacdo (DialLux), conforme e atendendo
aos requisitos minimos exigidos pela norma ABNT NBR 5101:2012, de acordo com

o tipo do logradouro ou local, minimamente com as seguintes informagées:

¢ Classe de vias (trafego de veiculos e pedestres)
e Largura de vias (tréfego de veiculos e calgadas);
« Distancia entre luminarias;
e Altura do poste;
» Projecao do braco;
e Altura de montagem da luminaria,
e Grau de inclinacao de instalagéo da luminaria,
« Tipo de distribuico transversal e longitudinal do fluxo luminoso;
A lluminacdo de acessibilidades em faixas de travessia de pedestres

préximos a pontos de parada de onibus, dreas verdes e outros locais especiais
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obedecerao as determinagdes das normas e regulamentagdes brasileiras publicadas
pela ABNT.

Na simulagao foram adequadas posi¢oes, arranjos, altura de montagem e
projecdo dos bracos e luminarias para atender aos requisitos luminotécnicos,
buscando sempre superar as exigéncias minimas das normas da ABNT, conforme

descrito a seguir:
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4.3.1 Estudo Luminotécnico para Luminaria LED 37 W.

LUMINARIA LED 37 Watts
Fluxo luminoso: 3320 Im

Poténcia: 37 W
Classificac&o luminaria de acordo com a CIE: 100

Curva Fotométrica Da Luminaria

Distancia das luminarias e projegao do brago

4

)

L L
F=—=F

0.00 35.00 m

Detalhe do poste com a luminaria
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(2)

Fluxo luminoso (Lampadas): 3320 Im
Poténcia da Luminaria: 66,7 W
Largura do Passeio: 2,50 m

Largura da Rua: 7,00 m

Arranjo: Unica fileira

Distancia dos Postes: 35,00 m

Altura de montagem da Luminaria (1): 6,50 m
Proje¢éo (2): 1,50 m

Angulo da Luminéria (3): 0.0 °
Projecao do Brago (4): 2,00 m
Maximo de Intensidades luminosas:
A 70 °: 621 cd / kim

A 80 °: 39 cd / kim

A 90 °: 0.00 cd / kim
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Coordenadas em Lux

Selecdo Atual

QOutras_Selecoes

1 | |

As coordenadas referem-se a imagem abaixo, valores em Lux.

6417 731 669 522 376 270 203 203 270 a6 522 670 ™
5250 907 810 617 434 309 232 232 309 434 . 617 810 907
4083 957 899 721 510 338 263 263 338 510 721 899 957
2017 873 812 703 513 370 291 29 370 513 703 8412 8N
1750 780 781 622 444 342 287 287 342 444 622 T8 7.80
0583 614 750 547 356 279 256 25 279 356 547 750 6.15

m 1458 4375 7.292 10.208 13.125 16042 18958 21875 24.792 27.70830.625 33.542
Ansntion The coordinates refer 10 the image abiove Values i Lux

Grid: 12 x 6 Pointy

En. le] Em le] Ema- "xl ul Eu-m-u'Ir Ema-
539 203 957 0376 0212
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4.3.2 Estudo Luminotécnico para Luminaria LED 67 W.

LUMINARIA LED 67 Watts

Fluxo luminoso: 6456 Im

Poténcia: 66,7 W

Classifica¢éo luminaria de acordo com a CIE: 100

Curva fotométrica da luminaria

Distancia das luminarias e projeg¢éao do brago

l—>
— e —————
—p =
2.30 m
L L L ]
I T T 1
0.00 35.00 m
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Detalhe do Poste com a Luminaria

3)

(2)

Fluxo luminoso (Lampadas): 6456 Im
Poténcia da Luminaria: 66,7 W
Largura dos Passeios: 2,50 m
Largura da Rua: 8,00 m

Arranjo: Unica fileira

Distancia dos Postes: 35,00 m

Altura de montagem da Luminaria (1): 8,00 m
Projecao (2): 1,80

Angulo da Luminaria (3): 0.0 °
Projegao do Brago (4): 2,30 m
Méaximo de Intensidades luminosas:
A 70 °: 626 cd / kim

A 80 °: 46 cd / kim

A 90 °: 0.00 cd / klm

Coordenadas em Lux
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As coordenadas referem-se a imagem abaixo, valores em Lux.

Selecao Atual

Outras Selecoes

As coordenadas referem-se a imagem abaixo, valores em Lux.
7333 12 11 937 871 688 627 627 688 871 937 1" 12
€000 12 12 11 983 788 684 684 788 983 1 12 12
4.667 1 11 988 972 788 743 743 788 972 988 " "
3333 066 10 944 825 705 689 689 705 825 944 10 956
2000 730 085 891 708 591 564 6564 501 709 891 985 730
0667 642 865 780 583 477 483 483 477 583 780 865 642
m 1458 4375 7292 10208 13125 16042 18958 21875 24792 27.708 30.625 33.542
Atenton The coordinates refier 10 e image above Valses in Lux
Gnid: 12 x 6 Points
E,, Ix E, .. [Ix] E, . ) w0 .
845 477 12 0565 0.400
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4.3.3 Estudo Luminotécnico para Luminaria LED 182 W.

LUMINARIA LED 182 Watts

Fluxo luminoso: 16.648 Im

Poténcia: 182 W

Classificagao luminaria de acordo com a CIE: 100

Curvas fotométricas da luminaria

Distancia das luminarias e projegao do brago

—

i 3.20m

L [ [l ]

L ] ] 1

0.00 40.00 m
Detalhe au rusie vuin a Lunmnana
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Fluxo luminoso (Lampadas): 16.648 Im
Poténcia da Luminaria: 182,2 W
Largura dos Passeios: 3,00 m

Largura da Rua: 10,00 m

Arranjo: Unica fileira

Distancia dos Postes: 40,00 m

Altura de montagem da Luminaria (1): 8,00 m
Projecao (2): 2,500 m

Angulo da Luminaria (3): 0.0 °
Projecéo do Brago (4): 3,00 m

Maximo de Intensidades luminosas:

A 70 °: 622 cd / kim

A 80 °: 40 cd/ kim

A 90 °: 0.00 cd / kim
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Coordenadas em Lux

Selecédo Atual

QOutras Selecoes

e ] | I |

As coordenadas referem-se a imagem abaixo, valores em Lux

9467 21 2% 2 19 14 11 993 993 1" 14 19 21 26 27
7800 32 3 26 23 17 13 1" 1 13 17 23 26 31 a2
5833 29 28 2% 23 18 15 13 13 15 18 23 26 28 29
4167 24 26 24 15 14 12 12 14 15 20 24 26 24
2.500 18 25 2 16 12 11 994 994 " 12 16 22 25 18
0.833 182 18 12 917 868 194 794 868 918 12 18 20 14

m 1429 4286 7.143 10000 12857 15714 18571 21429 24286 27.143 30000 32857 35.714 38571

Anerfion The coordnates refer i the mage above Values n Lue

Gnd. 14 x 6 Points
E,, Ix] E_[ix] E,... [ w0 E_/E

rar ™ LT

18 794 12 0433 0251

4.4 Especificagoes Técnicas das Luminarias em LED

No processo de modemizagao da lluminagao Publica, sera feita a
substituicao integral da rede instalada de Luminarias e Projetores, para
equipamentos com LED.

Para este projeto estd sendo adotada a tecnologia GVLux-Leotek, que
conta com significativa experiéncia em campo, em diversas cidades no mundo,
incluindo Los Angeles (EUA), Toronto (Canadé), Boston (EUA), Dubai (EAU), Taiwan
(Taipei e estradas) e outras.

O conjunto GVLux-Leotek apresenta 100.000 horas de vida util, com
temperatura de cor de 4.000 kelvin, 10 anos de garantia integral em campo,
atendendo a todas as certificagdes internacionais, incluindo UL, IEC, ANSV/IEEE,
EMC acima de FCC CFR Part15, e outras. A distribuigao escolhida sera do tipo I,
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voltada a vias acompanhadas de calgadas de pedestres.
A tecnologia empregada na lluminagéo Publica seguira aos parametros

técnicos e requisitos de ensaio a seguir definidos:
4.4.1 Caracteristicas da Luminaria

O corpo (estrutura mecénica) da Luminaria é fabricada em liga de
aluminio estrudado, resistente a abrasdo, pintura em epoxi pé de poliéster,
acabamento cinza, certificada quanto & 3.000 horas de spray de sal.

A Luminaria possibilita a montagem em ponta dos bragos e suportes de
diametro 48,25 +1,0 mm e 63 +0/-3 mm, com comprimento de encaixe suficiente
para garantir a total seguranca do sistema. Os parafusos, porcas, arruelas e outros
componentes utilizados para fixagao sdo em ago inoxidavel.

Ajuste de nivelamento de +/-5°. Atende a Norma ANSI C136.31-2001,
normas de vibragdo. Os componentes elétricos sdo acessados sem o uso de
ferramentas e possui rapida desconexdo elétrica aos terminais de conexao e da
placa de LED.

A Luminaria é projetada de modo a garantir que, tanto o médulo (placa)
de LED quanto o driver, possam ser substituidos em caso de falha ou queima,
evitando a inutilizagdo do corpo (carcaga). A pratica de manutengao nesse
equipamento consiste no procedimento de substituicdo integral do conjunto em
campo, removendo o conjunto sinistrado para reparo em bancada, uma vez que se
trata de equipamento eletrdnico. Uma vez na bancada os componentes especificos
causadores do sinistro sdo substituidos por componentes novos e a unidade €
recalibrada para utilizagao em campo.

O corpo da Lumindria é parte integrante de um sistema dissipador de
calor.

A Luminéria garante a correta dissipagéo do calor durante a sua vida Util,
de acordo com as especificagdes térmicas dos LEDs utilizados.

A Luminaria possui na parte superior uma tomada padrao ANSI de 7
(sete) contatos para acoplamento do médulo destinado ao sistema de Telegestao ou

fotocélula. A Luminaria apresenta caracteristicas, conforme seguem:
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¢ Diodos Emissores de Luz: LEDs brancos, do tipo Lumiled, produzindo um
minimo de 95% de intensidade inicial a 100.000 horas de vida. Os LEDs

séo testados em conformidade com IES LM-80 (procedimentos de teste).

A média de correlagcdo temperatura de cor € de 4000K. Os LEDs sao
100% livres de mercurio e chumbo.

« Sistemas Opticos: Sistemas de microlentes e total de lumens acima 90.

e Fonte de Alimentacdo: ajustavel em 350mA, 530mA ou 700mA. No

padrao de fabrica, na fonte de alimentagdo é definida a saida de 700ma
de corrente. A fonte de alimentacao dispée de um minimo fator de
poténcia de 0,90 e <20% de distor¢gao harménica total (THD). A Tenséo
Transitéria estd em conformidade com as normas ANS|I C62.41. A parte
integrante do estabilizador é testada por norma ANSVIEEE C62.45,
procedimentos baseados na norma ANSVIEEE C62.41.2, definicoes
standard, e opcionais para ondas de localizagao Categoria C de alta.

» Caracteristica fotométrica: As caracteristicas de distribuicdo de luz da

luminaria proporcionam no piso uma superficie de lluminagao uniforme,
com valores decrescendo de forma regular no sentido da luminaria para
os eixos transversal e longitudinal da pista. A fotometria das luminarias é
testada por laboratorios independentes apresentando os certificados em
conformidade com IES LM-79 (procedimentos de teste).

4.4.2 |dentificacao da Luminaria

A luminaria, uma vez instalada em campo, apresentara uma placa de
aluminio ou em polimero, numerada, fixada nos bragos através de fitas a prova de
raios solares e intempéries. As informagdes gravadas na placa ou na etiqueta de
identificacao terao durabilidade compativel com a vida da luminaria, resistentes a
abrasao, produtos quimicos e ao calor, contendo de forma legivel e indelével as
informacgoes:

* Nome do Fabricante;
¢ Poténcia da luminaria (total consumida pela luminaria) (W);

e Tensao nominal (V);
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Corrente nominal (A),

Frequéncia nominal (Hz);

Fator de poténcia;

THD;

Grau de protegao do conjunto ético e do alojamento (IP);

Cédigo de barra para “Quick Response” em sistema

4.4.3 Controlador de luminaria

O Controlador é montado na parte superior da luminaria e acoplado

através de plugue, no qual:

Os 3 contatos centrais destinam-se a alimentagao: Fase 1, Fase 2 (ou
Neutro) e Retorno.

Os 4 contatos laterais destinam-se a

+0-10V para dimerizacao;
Comum (GND);

Entrada analégica;

Entrada digital.

Capacidade de executar controle e dimerizagao através do status dos
sensores de luz e/ou auxiliado por temporizador por um reldgio de tempo
real de acordo com o calendario anual do nascer e do pér do sol, mesmo
em caso de auséncia de comunicagao com o Centro de Controle
Operacional;

A légica e os modos de atuagao sao processados localmente, ou seja,
nao é necessdria a comunicagdao com o Centro de Controle Operacional
para funcionamento da luminaria, bem como de suas fungbes de
aquisicao de dados e atuacao programada;

Bateria interna ou outro meio no local para preservar os dados e as
programacgoes em caso de falta de energia;

Memdria local para armazenar os dados adquiridos da luminaria em caso

de falha de comunicagao, devendo os mesmos serem transmitidos
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automaticamente apds restauragao com o Centro Controle Operacional,

¢ Deve ser capaz de armazenar um volume adequado de informagoes (por
no minimo uma semana), de pardmetros elétricos, os tempos de
operacao, numero de chaveamentos, etc.;

» Sensores de tensao, corrente e temperatura integrada;

e Chaveamento liga-desliga da luminaria através de relé;

» 1 entrada analdgica 0-10V para aquisi¢ao local de dados;

» 1 entrada digital para aquisi¢ao local de dados;

e Vida util minima de 50.000 horas de operagao,

» Capacidade de atualizagéo de firmware via rede local,

e Informar de eventos relacionados com parametros que excedam o0s
limites estabelecidos;

e Fornecer medigao do consumo pela luminaria para parametrizagéo do
faturamento de energia;

e Tensao de alimentagao: 210V-240V/60Hz;

» Capacidade de chaveamento: 8A,;

» Protecao contra surtos de 10KA,;

» Temperatura ambiente de operagéo de -10°C a +50°C;

e Grau de protecao IP 66.
4.4.4 Controlador Inteligente de Luminaria

O controlador inteligente de Luminaria utilizara rede IP (Internet Protocol)
do tipo IPV6, implantado em regime de rede mesh.

A conectividade entre postes e entre a rede e o Centro de Controle
Operacional sera estabelecida por interligagao IPV6 em duas camadas.

A primeira camada, que € o regime “entre postes”, opera a conectividade
através de RF (radiofrequéncia) dotada de criptografia com chave de 1024 (“rolling
code”) e “Channel Hopping” (multiplos canais automaticos) em banda sub giga. Essa
atividade é realizada pelo equipamento “CitiZen” de controle inteligente embarcado
da GridVortex, instalado um por luminaria. Essa camada abrange cada agrupamento

de 300 postes, equivalente a uma “célula”, que por sua vez direciona o trafego de
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dados para um “gateway” instalado no concentrador.
A segunda camada é formada pela rede de concentradores (gateway) que

processam e transmitem o tréfego de dados para o CCO. Essa atividade € realizada
pelo equipamento “CitiNet” da GridVortex. A conectividade da rede de
concentradores até o CCO pode ser realizada de diversas formas. Por especificagao
de seguranga este estudo adota o uso de fibra dtica para estabelecer uma rede
fisica “fechada” de transmissao de dados, efetivamente disponibilizando uma
“intranet” segura para a gestao municipal.

A tecnologia GridVortex esta na vanguarda dos sistemas embarcados,
aplicando a mais atualizada geragao de microchips de arquitetura ARM, Figura 11,
(a mesma que equipa os smartphones Iphone e Samsung Galaxy), com o diferencial
Brasileiro de incluir metrologia compativel com os protocolos INMETRO, permitindo

mensuracao energética confiavel e valida.

Seguranga : O aspecto mais critico de qualquer rede inteligente de controle
remoto em campo é, sem divida, a seguranca. Sistemas que adotam a “web”,
como por exemplo os que tem solugdes em “Cloud”, sao extremamente
inadequados e contraindicados para operagdes de miss&o critica como é o caso
de lluminagdo Publica. HA uma inestimavel e inaceitavel vulnerabilidade em
qualquer sistema que depende da rede de internet aberta (web, cloud, etc.). A
rede aberta permite a qualquer “hacker” promover, por exemplo, um ataque do
tipo “DDoS” no servidor de acesso (“web”, “Cloud”) a ponto de paralisar e derrubar
o sistema em poucos minutos. Trata-se de uma atividade ja documentada, cuja
protecao ja é parte integrante dos protocolos de seguranga mais atualizados. O
sistema inteligente GridVortex adotado neste estudo, além de ser criptografado
em nivel de seguranca bancéria, NAO utiliza a “web”, nem qualquer servigo ou
ponto de acesso a “Cloud”. Todo o trafego neste sistema é controlado dentro de
uma rede fechada fisica, que “entrega” e processa seu conteudo diretamente e
apenas ao CCO. Quaisquer ataques a essa topologia s6 poderao ser realizados
pelo método de sabotagem humana, através de cooptagéao de operadores, € nao

por quaisquer tecnologias de rede.
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Figura 11 - Placa controladora GridVortex CitiZen

5. PLANO DE IMPLANTAGAO E MODERNIZACAO

A aderéncia a modernizagao é fundamental por este se tratar do corpo
normativo principal da cidade de Guaratuba na atualidade, contemplando a Politica
de desenvolvimento urbano, com o conjunto de planos e agdes que tem como
objetivo ordenar o pleno desenvolvimento das fungdes sociais da cidade e o uso
socialmente justo e ecologicamente equilibrado e diversificado de seu territorio, de
forma a assegurar o bem-estar e a qualidade de vida de seus habitantes.

Os logradouros mais vulneraveis poderao ser priorizados no periodo de
modernizag¢ao da lluminagao Publica.

Para o Plano de Implantacao e modernizagao sera adotada, como
minimo, a classe normativa da norma ABNT NBR 5101:2012 para todas as vias de
trafego de veiculos no Municipio de Guaratuba.

Todos os procedimentos de trabalho na lluminagdo Publica devem seguir
rigorosamente as recomendagdes de seguranca do trabalho e sua legislacao.

Para a execugao do objeto da Concessao, serd dimensionado o quadro
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de profissionais necessario para atender aos requisitos de qualidade e prazos
exigidos.

Todos os profissionais previstos possuirao todas as qualificagdes técnicas
necessarias para a ampla pratica de suas atividades profissionais.

As obras de modemizagao completa da rede devem ocorrer com a
substituicdo de todos os Pontos de lluminagdo Publica por tecnologia LED,
implantacéo de Telegestao, resposta ativa a incidentes e demais melhorias.

O processo de modemizagédo da rede de lluminagéo Publica criara uma
infraestrutura digital nova, que, por sua vez, permitira a inclusdo de beneficios
publicos voltados a seguranca, gestdao e acessibilidade de telecomunicagbes e
internet.

5.1 Cadastro Técnico dos Pontos do Sistema de lluminagao Publica

O Cadastro Técnico é o passo inicial de qualquer sistema de
Modernizagéo da lluminagao Publica, uma ferramenta fundamental para o objeto da
Concessao.

Todos os itens, componentes da solugao de lluminagao Publica, séo
considerados ativos e, como tais, sao cadastrados e monitorados pelo sistema
GV-SIGIP (GridVortex Sistema de Gestéo de lluminagédo Publica), Figura 12 a 15.
Este banco de dados integrado forma a base de conhecimento da rede no Municipio
de Guaratuba.
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Figura 12 - GridVortex SIGIP - Tela Inicial de Cadastro
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Figura 15 — GridVortex SIGIP — Cadastro de Campo (para operador de manutencao e
instalacao, sobre plataforma SmartPhone Android)
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Toda intervencdo a ser planejada, ou demandada, tera como base ou
ponto de partida a informagao contida no Cadastro, e serédo estabelecidas rotinas de
trabalho ao longo de toda a Concessdo, que prevejam a atualizagdo guiada por
procedimentos distintos para cada tipo de servigo, visando sua constante validagao,
garantindo a integridade e consisténcia dos dados e, acima de tudo, coibindo
quaisquer intervengdes nos ativos, sem gque intervengdes sejam reportadas e
atualizadas automaticamente.

E fundamental que a atualizacdo do Cadastro Técnico acompanhe a
modernizagao assegurando desde o inicio que nenhuma agéo ocorra sem registro e

atualizacao.
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O processo de formacao do Cadastro Técnico (Figura 16) permite coletar
e processar informagdes em tempo real e fazer com que ocorra a convergéncia
desses dados e informagdes em um Unico centro de dados, por meio de Software de
Gerenciamento (GV-SIGIP). J& o Cadastro Técnico como item de sistema de gestéo,
e parte componente de uma solugao de tecnologia da informagéo, tera como
obrigatéria a propriedade de cdédigos fonte bem como o dominio pleno das
ferramentas tecnolégicas de desenvolvimento de software e produgdo pela equipe
prestadora de servigos, garantindo que alteragdes de qualquer porte neste sistema
possam ser implantadas.

E essencial também que o Cadastro Técnico possua como uma de suas
funcdes, a disponibilidade de interface segura de dados com outras solugbes de
Tecnologia da Informagéo, que possam vir a ser agregadas a solugao de lluminagao
Pudblica, citando como exemplos sua disponibilidade no servigo de atendimento ao
municipe, uso na concepgdo de projetos e simulagdes de cenarios futuros,
planejamento de intervengdes programadas, assim como em todas as atividades em
campo, para subsidiar a localizacao e verificagdo das diversas informagoes
cadastradas.

A caracterizagado do ponto luminoso contemplara os dados técnicos dos
equipamentos que o compdem, registrado no sistema informatizado, com as
seguintes informacdes:

¢ Bairro;

» Nome do Logradouro;

e Numero do Logradouro;

e Numero da Planta de localizagao;

¢ Tipo da luminaria;

e Lampada (tipo e poténcia);

¢ Caracteristicas dos acessoérios do ponto luminoso;
¢ Comprimento do brago;

¢ Tipo e altura do poste;

¢ Numero do ponto luminoso;

* Rede de lluminacao publica (aérea ou subterréanea);

« Materiais de rede;
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« Transformador (nimero de fases e poténcia);
¢ Comando (Geral ou Individual);
« Posicao geogréfica, sustentada em mapa do local;

Figura 16 - GridVortex SIGIP — Cadastro Detalhado (exemplo genérico)

37 AMBCIONAS POMD O Blamenag i

Dstalhamsents

Localizatso

A numeracdo do ponto corresponde a identificagao fisica do ponto
luminoso, sera feita com a implantagao de placa numerada de identificagao em cada
local — poste, base ou parede — onde estejam instalados os pontos de lluminagao.

A identificacao fisica de cada ponto luminoso sera realizada com a
implantacé@o de placa de aluminio ou polimero, numerada, fixada nos bragos ou nos
postes com cintas de polimero resistente as intempéries ou bragadeira de ago
inoxidavel, ou ainda rebites de aluminio, conforme o tipo de elemento que recebera

a identificagao.
5.2 Eficientizacao do Sistema de lluminagao Publica
De natureza especifica dentro do conceito da remodelagao, a

eficientizacao prevé a adequagao luminotécnica agregada a redugao do consumo de

energia, ou seja, melhor luz com mais economia.
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Com as substituicoes das Iluminarias componentes do sistema de
lluminagdo Publica do municipio para a tecnologia LED ou superior, pode-se
considerar que todas as alteragbes para a modernizagao da rede estarao cobertas

pelo conceito de eficientizagao.

5.3 Ampliacao da lluminacgao Publica

Os Servigos de Ampliagao da lluminagao Publica sao servigos continuos
durante todo o periodo de vigéncia da CONCESSAQO e estdo atrelados ao
crescimento vegetativo do sistema viario ou resultante de obras de infraestrutura
urbana da cidade.

A partir do inicio do 3° (terceiro) ano da CONCESSAO, a Prefeitura de
GUARATUBA podera demandar na média até 40 (Quarenta) Pontos de lluminagéao
Publica adicionais por ano, cumulativamente, sem o6nus a Prefeitura de
GUARATUBA, observado, em todos os casos, o disposto na CONCESSAO.

5.4 lluminagao Ornamental

Durante toda a vigéncia da CONCESSAO sera executadas obras de
lluminagdo Omamental, integrando o escopo de modernizagao e expansao da
lluminagéo Publica.

Trata-se da lluminagcao Publica desenvolvida a partir de projetos
especificos, diferenciada do padrao convencional para trafego de veiculos,
destinada a iluminagao de Pragas, monumentos e obras de arte.

A execugao dos Pontos de lluminagao Publica adicionais referentes a
lluminagao ornamental de Pracgas esta limitada nos primeiros anos de CONTRATO,

a 121(Cento e vinte e um) pontos.
5.5 Adequacao de Unidades

Quando da intervengao para a implantagao das novas tecnologias de LED
na lluminagéo Publica, serao substituidos, onde forem necessarios, os bragos de

sustentagao, bragadeiras, condutores e conexoes.
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Da mesma forma, ocorrera adequagdo das bragadeiras no poste, de
forma a atuarem como sustentdculo de uma rede de fibra ética, nos pontos onde
essa rede estiver presente. Vale registrar que a cota de altura no poste onde esta
situada a instalacao dos equipamentos de lluminagao Publica é considerada direito
de passagem municipal, de ambito e jurisdicdo discricionaria do poder publico do
municipio, nada onerando em forma de aluguel, taxas ou cobrangas de quaisquer

naturezas, a operagao da lluminagao Publica.

Figura 17 - llustracao da cota altura poste direito de passagem do Municipio

- Sistema de um circuito de iluminacdo bésico
PONTO DE ENTREGA INICIO DO CIRCUITO DE ILUMINAGAQ

(ATIVO PREFEITURA)

felé Fotelétrico

TERMIND DO CIRCUITO DE ILUMINAGAD

PONTO DE ENTREGA (ATIVO DA CONCESSIONARIA)

Reator /
= C BRAGO COM LUMINARIA
\ :://
4

Legenda: 4 Cabos Condul
Poste |

Fonte: Confederag8o Nacional dos Municipios (CNM)

Para a substituicdo das unidades na lluminagédo Publica sera proposto o
conjunto justificando a viabilidade técnica da nova aplicagdo com tecnologia LED,
conforme o Estudo Luminotécnico.

Na implantagao da tecnologia LED esta sendo considerado um plano de
atualizagao tecnolégica continua nas trocas dos equipamentos, aprimorando
requisitos de eficiéncia luminosa e energética, indices operacionais e durabilidade.

As unidades e demais elementos da lluminagdo Publica constantes do
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projeto serao georreferenciados e atualizados no Cadastro Técnico.
5.6 Classificacao da lluminagao Publica das Vias

No Plano de Modemizagao, serao classificadas as vias de veiculos em
consonancia com a norma técnica ABNT NBR 5101:2012, tipicamente em classe C:
e C1 - vias principais;
e (C2 -vias normais;

e C3 - vias secundarias;
5.7 Implantacéo do Sistema de Telegestao e Conectividade

Sera implantado um sistema de Telegestao abrangendo toda a Rede de
lluminagao Pdublica, instalado e colocado em operagdo em sequéncia com o
processo de modernizag¢ao da rede e de acordo com o cronograma fornecido.

A arquitetura deste sistema compde-se de subsistemas voltados as
fungdes a serem executadas:

¢ Equipamentos de lluminagao (Luminarias);
« Sistema de controle local da Telegestao (GV-CitiZen e Concentradores

GV-CitiNet);

¢ Sistema Central de Supervisao e Controle (CCO);
¢ Sistema de comunicacéo / rede (anel ético urbano);

O sistema de controle local da Telegestao sera composto por Controlador
Inteligente de Luminaria, doravante denominado ‘Controlador: dispositivo de
controle individual em cada luminaria (infraestrutura de controle das luminarias
incluindo equipamentos) e capaz de se comunicar com o Centro de Controle
Operacional diretamente, de forma intrinsecamente segura.

Solucdes de intemet, como “web” e “cloud”, jamais serdo adotadas por
oferecerem demasiada vulnerabilidade a agoes de hackers e invasores. O mesmo
se aplica as solugdes de conectividade baseadas em GPRS, 3G e 4G.

E previsto o uso de sensores de luz na configuragdo de operagdo da

Telegestao que garantam o acionamento das luminarias quando do escurecimento
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em periodo diumo, normalmente em fungado das condicoes climatolégicas, para o
acionamento n&o se limitar a programagao vinculada ao calendario e relégio interno.

O Controlador de cada luminaria (GV-CitiZen) se conectara aos
concentradores (GV-CitiNet) e estes ao Centro de Controle Operacional para que
possam se integrar a rede de Telegestao.

Para tanto este estudo prevé a implantagao de um anel de fibra dtica na
cidade de Guaratuba, com entre 23 e 30 quildmetros de perimetro, para prover a
“espinha dorsal” (backbone) da rede digital necessaria para a modernizagdo dos
sistemas.

Através da sua conexdo fisica com a alimentagdo da luminaria e da
interface padrao (0-10V ou DALI) pode-se supervisionar e controlar as fungdes de
cada luminaria.

A conexdo do Controlador ao Centro de Controle Operacional deve

permitir:

Comunicagao em tempo real,

Atuacéo para dimerizagéo;

Ligar ou desligar a luminaria;

Monitoramento e coleta de dados, incluindo:

- O estado da luminaria (ligada / desligada, dimerizagao);

- Duragao acumulada do tempo de funcionamento da luminaria;

- Quantidade de chaveamentos acumulados pela luminaria;

- Parametros elétricos da luminaria: Tensdo de alimentagao,
corrente, poténcia, fator de poténcia, consumo acumulado;

- Modo de operacgao da lumindria (manual / programado);

- Falhas de luminarias e de driver;

O nucleo do sistema de Telegestao consiste no GV-SIGIP integrado ao
Centro de Controle Operacional.

5.7.1 Conectividade

Esta secdo descreve os requisitos da Rede de Conectividade para
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implantacdo de um Sistema de Telegestao, que sera o responsavel pelo
gerenciamento de toda a Rede de lluminagéo Publica.

Toda a rede de luminarias ser4 interconectada a um Centro de Controle
Operacional por meio de uma Rede IPV6, estabelecida em topologia tipo “mesh”,
com concentradores a cada grupo de 300 lumindrias, interconectados por fibra dtica,
em modo seguro.

As especificagdes técnicas minimas para a estruturagdo da Rede de
Conectividade, com o objetivo de garantir o perfeito funcionamento de um Sistema
de Telegestao na Implantag@o dos servigos de modernizagao, otimizagao, expansao,
operagdo e manutencdo do sistema de lluminacdo Publica, estao detalhadas a

seguir.
5.7.2 Rede de Conectividade

A Rede de Conectividade é responsavel pelo trafego bidirecional de
informagdes entre as luminarias e o sistema de Telegestao instalado na Rede e no
Centro de Controle Operacional, de forma a permitir que o Centro de Controle
Operacional envie informagdes de comando para as luminarias e que as luminarias,
por meio de seus dispositivos Controladores, enviem informagoes de seus estados
de funcionamento ao Centro de Controle Operacional.

O sistema proporciona a cobertura de toda a drea da Concessao e
permite o controle do comportamento de toda a lluminagao Publica.

Para a cobertura de conectividade plena e segura do municipio de
Guaratuba, sera construido um anel de fibra ¢tica, com entre 23 e 30 quildmetros de
extensdo (Figura 18 e 19), a ser afixado aos postes na cota de altura
correspondente ao direito de passagem municipal, junto ao ponto de fixagao dos
bragos de iluminag&o, sem prejuizo da cota de telecomunicagdes ja devidamente
preenchida pelas respectivas concessionarias do setor (vide Figura 17).

Como elemento de contrapartida social da futura Concessionaria, no
modelo que propomos neste estudo, a esse anel, uma vez construido, sera atribuido
a funcdo adicional de promover a conectividade de todos os pontos publicos,
incluindo a Prefeitura, secretarias, escolas publicas, postos de saude, delegacias,
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bombeiros, postos de policia e demais unidades e instalagdes de servigo publico, de
forma a garantir ao municipio uma rede moderna, segura e veloz de dados e
telefonia.

Servigos adicionais, como acesso WiFi publico serao instalados em
pontos criticos de circulagao, tais como pragas, orla e centro.

A Rede de Conectividade, agregada a equipamentos e softwares de
Telegestéo, permitira ao Centro de Controle Operacional atuar — individualmente ou
em conjunto — nas luminarias para a realizacao das agoes em regime “online”, dos
estados das luminarias (ligadas ou desligadas) e alteragbes desses estados de
forma direta ou programada; mensuragao e armazenamento de informagdes de
consumo real de energia nas luminarias; registros automaticos no Centro de
Controle Operacional das alteragées de comportamentos das luminarias; e registro
dos momentos de retorno ao funcionamento para controle dos indices de

atendimento e eficiéncia do servico.

A Rede de Conectividade, independentemente de sua topologia,
arquitetura e tecnologias componentes, atendera aos requisitos de servigo da

lluminagao Publica da Prefeitura Municipal de Guaratuba.

—
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Figura 18 - Mapa de Guaratuba com Anel Otico (backbone) proposto (mapa nao contempla
derivacoes locais de interconectividade)

Argurvo Edtar Vousice Femameninn Adcionar  Aneds Regua
[cumnanes Q| Lelelele @ @ [ 2k -

ke Camrba | B |

Mea & datincd enire s ponics ro chio

Figura 19 - Cabo de Fibra Otica Furukawa proposto (monomodo AS80 de 72 fibras)

Cabos Opticos
CFOA-SM-ASY-S / BFIIA-HZII—ASY-S

Caracteristicas Construtivas

Tipos CFOA-SM-ASY-S CFOA-NZD-ASY-S

Fibra Optica
Revestimento Priménio da Fibra Acritato

4,6,8 10,12, 18, 24, 30, 36,

NGmero de Fibras 48,60, 72,96, 120 & 144

Nicleo do Cabo Material Hidro Expansivel
Elemento Central Material ndo Metalico
Amarraio do Nicleo Fios de Bloqueio de Agua
Elemento de Tragdo Fibras Sintéticas de Aramida
Polietieno ou Copalimero na
Revestimento Externo cor Preta com ou sem
Retardancia & Chama

* Dutras formagdes sob consulta
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5.7.3 Requisitos Técnicos e Funcionalidades

As informagdes provenientes dos Controladores serdo armazenadas em
banco de dados que integra o Sistema Central de Supervisao e Controle.

A comunicacao sera bidirecional e em tempo real entre os Controladores
e o Sistema de Central de Supervisao e Controle com a finalidade de:

e Transmissdao de sinais de alarme: varios alertas baseados em
informacgdes e indicadores, geridos pelo software, como por exemplo a
necessidade de se escalar manutencao preventiva. Os alarmes serao
classificados por importancia e a acao pés-alarme incluira:

- Atualizagdo de contetdo da interface do Sistema de Central de
Superviséao e Controle;

- Atualizagao da informacao de rede (log file);

- Registro do sinistro no dispositivo de monitoragao;

- Ciclo de varredura dos Pontos de lluminagéo Publica;

- Disparo de ordem de manutencao;

- Entrada automatica de outros cenarios de lluminagao.

¢ Aquisicao de dados: as informagdes dos concentradores e controladores
sao transferidas para o Sistema de Central de Supervisao e Controle em
intervalos regulares. O servidor tera memoaria suficiente para armazenar
essa informacao do periodo de um ano.

As informacgodes serao armazenadas durante toda a Concesséo.

O controle de acionamento das luminarias sera realizado:

Por combinagdes dos status dos sensores de luz de uma determinada
area;
Por um reldgio de tempo real e calendario - na auséncia de comunicagéo

com Sistema de Central de Supervisao e Controle;

Manualmente, o despachante do Sistema de Central de Supervisao e

Controle, com prioridades e fungbes pré-definidas.
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5.8 Gerenciamento e Monitoramento da Rede de Transporte de Dados

O gerenciamento da Rede de Transporte de Dados sera realizado para
atender aos requisitos técnicos e operacionais que permitam a geréncia de
configuracéo, geréncia de incidentes e geréncia de desempenho, a partir de um local
centralizado, que sera estruturado no Centro de Controle Operacional.

A Geréncia de Configuragao sera responsavel por manter o controle
guantitativo e qualitativo de cada um dos elementos gerenciados, manter o controle
da operagao e da manutencdo desses elementos, e manter o histérico de suas
mudangas.

A Geréncia de Incidentes sera responsavel pelo acompanhamento das
ocorréncias de alarmes, pela deteccéo de falha na Rede de Transporte de Dados,
pelo isolamento da falha, e pelas decisoes que devem ser tomadas para o
reestabelecimento da normalidade de funcionamento em casos de degradacao,
interrupgao parcial ou interrupgao total do servigo.

A Geréncia de Desempenho sera responsavel pela avaliagao do
desempenho da Rede de Transporte de Dados, pela solugdo de deficiéncias de
desempenho e planejamento da capacidade nominal dos recursos.

Todos os softwares de gerenciamento serdao escaldveis, flexiveis e
capazes de atender a expansao da quantidade de elementos gerenciados,

decorrente de ampliacées ao longo do periodo de Concessao.
5.9 Sistemas de Calculos de Energia e Fotometria

A solugao tecnolégica GridVortex embarca recursos de hardware e
software de metrologia, permitindo a constante mensuragao de consumo em cada
luminaria individual, assim como no conjunto total ou parcial.

A carga de poténcia atribuida a cada luminaria corresponde a um
desempenho calibrado e conhecido de luminotécnica, de forma a permitir o

acompanhamento remoto permanente do ambiente de fotometria em cada luminaria.
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5.9.1 Calculos de energia

O sistema permitira a constante mensuragéo de consumo energético com
a participacao compartilhada da concessionaria de distribuicao de energia elétrica no
acompanhamento do consumo assim como monitoragdo de area para gestao de
sinistros na rede de distribuigao.

As caracteristicas da tecnologia de luminarias LED resultam na adogao de
“drivers” internos, em contraposi¢cao aos tradicionais reatores tipicos de iluminagao
de sédio e afins. Assim sendo, a mensuragao conduzida na propria luminaria
contempla o conjunto de consumo completo da unidade, tanto no que tange aos
“drivers” (no lugar de reatores) como a fatia que é consumida pelo silicio de LED
(elemento “lampada”) propriamente. Ou seja, o consumo reportado € o total da
unidade, sem distingao da parcela reator da parcela “lampada”.

A gestao da informagdo de consumo de energia, que estara sempre
disponivel em qualquer nivel de resolugao, seja essa unitaria, regionalizada, grupo,
células ou municipio, seréa objeto de especificacdo da propria concessionaria de
distribuicao de energia elétrica. A informacgao estara sempre disponivel, em regime
de compartilhamento, permitindo a necessaria transparéncia operacional para a
concessionéria de distribuicdo de energia elétrica e para o gestor publico.

Unidades fora de servico ou temporariamente desligadas por quaisquer
razbes, estardo contabilizadas para efeito de memorizacao no faturamento de
energia correspondente.

O consumo de energia elétrica, medido pela Telegestédo, sera gravado e
permanecera armazenado no banco de dados.

O consumo de energia elétrica faturado pela distribuidora de energia
elétrica sera armazenado no banco de dados do Sistema para efeito de comparagao
e controle das diferengas entre os consumos apurados.

Além disso, sera possivel a elaboracao de relatérios de consumo de
sistemas de lluminagao Ornamental de acordo com os dados existentes no Cadastro

Técnico cartografico.
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5.10 Sistema de Atendimento e de Gerenciamento de Usuarios

O Sistema de Atendimento e de Gerenciamento de Usuarios sera
responsavel pelo registro das ocorréncias, localizag¢ao, solicitante e qualificagao do
defeito na lluminacgao Publica.

Esse sistema contara com uma linha de telefonia sem custo (regime
0-800), assim como um App (aplicativo para dispositivos méveis), no qual 0 municipe
podera se manifestar sobre as condigées em campo da rede de iluminagao.

O sistema permitira andlise do histérico de atendimento (solicitante,

ocorréncias, defeitos na rede ou nos Pontos de lluminacao Publica).
5.11 Consideracoes adicionais sobre o Software do sistema

O Software de sistema inclui os moédulos funcionais seguintes:

» Configuragdo e instalacao realizada por meio de App (aplicativo de
dispositivo mével) dedicada. A configuragdo de cada ponto de lluminacao
Publica suportara a manutengao do Cadastro Técnico do sistema de
lluminagdo com informagdes de todos os ativos do sistema, incluindo
luminarias, postes, bragos, ldampadas, drivers, reatores etc.

» O mddulo operacional sera “amigavel” e de interface facil e intuitiva.

e A informagao cadastral da disposicao das luminarias ilustra a posi¢ao de
mapa georreferenciado, ao mesmo tempo em que outras fungdoes de
supervisao e controle possam ser executadas.

e Todas as operagdes e coletas de dados geram gravacao automatica de
arquivo(s) de log e erros no sistema e armazena-os na base de dados. A
coleta de dados é realizada nos Controladores locais e Concentradores.

o Gestor de analises e relatorios baseados em uma estrutura de base de
dados: acesso a informacgao principal da base de dados e sua analise sao
realizadas através de um sistema gerador de relatérios.

» Gestao da Manutengao: eventos baseados em falhas ou alarmes do
sistema, bem como chamados do SAC e manutengdes programadas

geram ordens de manutengao enderegadas aos responsaveis. Ordens de
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Servigo sdo geradas todas as manhas, no inicio do ciclo, com todas as
informagdes relevantes para a equipe de campo, incluindo as
especificagbes detalhadas dos ativos no ponto de falha. O sistema SIGIP
envia e-mail e SMS para o responsavel pela manutencéo, e, se
necessario, atribui diferentes responsaveis para cada ativo, baseado em
dados como area geogréfica, ou tipo de ativo.
O sistema sera dimensionado para a expansao e desenvolvimento ao
longo do tempo, ou seja, permitira agregar novas funcionalidades ou conex6es com

outros sistemas e nao sera um "sistema fechado".
5.12 Consumos de Energia Elétrica

Sera monitorado o consumo de energia elétrica por luminaria em tempo
real nos Pontos de lluminagao Publica Modernizados, registrado e mantido histdrico
didrio de consumo por 6 (seis) meses, e histérico mensal totalizado para todo o

periodo de Concessao.

Os registros de consumo de energia serao utilizados para:

e Controle das faturas de energia elétrica emitidas pela distribuidora de
energia,

e Acompanhamento do carregamento e seus efeitos nas redes de
alimentagao subterrdnea e eventuais outras redes exclusivas de

alimentagao.

Todas as medidas para economia e uso racional de energia elétrica, tais
como a dimmerizagdo e desligamentos de luminarias, propositais e acidentais de
qualquer natureza, serdo sempre contabilizadas e informadas a distribuidora de
energia local, de forma automatizada e compartihada, para consideragao nas
faturas de fornecimento de energia elétrica e no carregamento da rede de
alimentagé@o, desde que a distribuidora, nos termos da regulamentacéao, reconheca
as medig¢oes de consumo de energia elétrica através da Telegestao.

Os medidores de consumo e outros equipamentos de controle das
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grandezas elétricas do fornecimento de energia, instalados nas luminarias ou na
rede de alimentacao, registram as eventuais anomalias do fornecimento gerando
relatérios e mapas tematicos possibilitando:

e Acionar a distribuidora de energia elétrica local para regularizagao da
qualidade do fornecimento de energia elétrica, seja na rede secundaria de
sua responsabilidade, seja no ponto de entrega para circuito exclusivo de
alimentacao de lluminacao Publica;

e Acionar a distribuidora de energia elétrica local para o ressarcimento por
eventuais danos aos materiais e/ou equipamentos e luminarias instalados

na lluminagao Publica.
5.13 Centro de Controle Operacional

O Centro de Controle Operacional € a unidade interna a uma organizacao
de servigos que prové de forma pratica o gerenciamento e controle integrado da
infraestrutura, aplicativos aos demais recursos necessarios para a entrega e suporte
dos servigos prestados, a fim de assegurar sua execugao e funcionamento.

Trata-se de uma instalagao fisica composta de infraestrutura, tecnologia,
pessoas, fungbes e processos que permite coletar e processar informag¢des em
tempo real e fazer com que ocorra a convergéncia desses dados e informacoes em
um unico centro de dados, por meio de Software de Gerenciamento GV-SIGIP.

O GV-SIGIP sera a principal ferramenta de integragdo e operagao do
Centro Controle Operacional, permitindo o registro, identificagcao, priorizagao, alertas

e encaminhamento para execugédo dos servigos.
5.13.1 Atividades e Responsabilidades do Centro de Controle Operacional

O Centro de Controle Operacional sera dotado de ferramentas que
permitam Gerenciamento e Controle da Operagao dos servicos e dos ativos da
lluminagao Publica, subsidiando o Monitoramento, Controle Remoto, Atendimento e

Suporte Técnico, promovendo ainda as seguintes atividades:
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e Monitorar os servicos e os ativos da lluminagao Publica por meio de
indicadores, variaveis, disponibilidade, desempenho, métricas de gestao
dos servigos, qualidade e nivel de servigo;

e Detectar ocorréncias de eventos de interrupgao na operacao, falhas ou
problemas que impactam diretamente na disponibilidade, desempenho e
no nivel de servigo, assim como a hora exata da normalizagao;

e Permitir atuar de forma remota nos ativos da lluminagéo Publica, como
luminarias etc., para o controle, monitoramento, configuragao, envio de
comandos, bem como executar as agdes necessarias para resolugao de
ocorréncias e restabelecer a operacgao normal no prazo estabelecido;

 Interagir com a Central de Servigos possibilitando o acionamento
automatico das equipes de campo, para corregdo das ocorréncias na
lluminagao Publica, atualizando o Centro de Controle Operacional e sobre
o status de funcionamento;

« Permitir o controle administrativo que suporte gerenciar os processos de
negoécio da Concesséo;

e Monitorar e garantir o cumprimento dos indicadores de desempenho e do
fator de disponibilidade previstos no contrato, no que se refere a prazos
de execugdo de servicos, qualidade, disponibilidade e desempenho dos
servigos de lluminag&o Publica e dos demais escopos da Concesséao;

e Permitir atualizar o Cadastro Técnico de forma automatica, a cada evento
ou intervencéo realizada na lluminagao Publica, mantendo um historico de
intervencoes;

« Permitir a exportacéo direta de dados para aplicativos comerciais como
CAD, bancos de dados, além de possibilitar a producao de documentos
pelos aplicativos do MS-Office, independentemente do Sistema
Operacional.
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5.13.2 Caracteristicas do Centro de Controle Operacional

Figura 20 — Exemplo de Mobiliario de Estag@o de Controle tipo Console Ellan para CCO

O Centro de Controle Operacional sera montado com projeto e mobiliario
ELLAN, lider nacional em estruturagao de centros de controle.

Neste Centro estardo instalados os sistemas, servidores e racks,
conexdes, telefonia operacional e de atendimento, laboratério de manutengao
eletronica, estoque de reposicdo, assim como os recursos de mao-de-obra,
materiais e equipamentos necessdrios ao desenvolvimento dos trabalhos, aléem da
gestdo de conservagdo e manutengao (preditiva, preventiva e corretiva) de todos os
sistemas e equipamentos instalados em seu ambiente.

O Centro de Controle Operacional serd um ponto com acessos
controlados e elevados protocolos de seguranca da informagao.

Serédo implantados todos os sistemas de gerenciamento da lluminagao
Publica, computadores centrais para processamento e armazenamento de dados
com capacidade para tal, periféricos, acessorios, e todo e qualquer ativo necessario
para o perfeito funcionamento do servigo objeto da Concesséo, dimensionados para
manter a disponibilidade 24 (vinte e quatro) horas por dia, por 7 (sete) dias por

semana.
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Todas as solugdes e sistemas presentes no Centro de Controle
Operacional serao integrados, garantindo a troca de informagées em tempo real, a
atualizagdo do Cadastro Técnico de forma automatica, e a localizagao e registro de
cada etapa da execucao dos servigos, permitindo, também, o acompanhamento de
prazos e desempenho das equipes pelo Centro de Controle Operacional.

A seguir, estao destacados outros requisitos exigidos para o Centro de
Controle Operacional:

e Servidores Computacionais;

¢ Multiplos monitores acoplados com ajustes de altura;

¢ Sistemas de monitoramento e gerenciamento;

» Equipamentos de rede (switch, roteadores, painéis de conexao de cabos);

e Demais itens de infraestrutura e engenharia em ambiente separado
(cabeamento, rack, unidades de backup);

¢ Notebooks e microcomputadores;

« Sistema de fornecimento ininterrupto de energia (nobreaks).
5.13.3 Plano de implantagé@o do Centro de Controle Operacional

A implantagao do Centro de Controle Operacional acontecera a partir do
primeiro ano desde a data da ordem de inicio, possibilitando a gestao da lluminagéo
Publica e atendimento ao publico desde o inicio da Concessao.

Para a implantacdo dos ambientes de apoio do Centro de Controle
Operacional, prevendo a complementagao da infraestrutura existente, serao
executadas adequacdes civis, elétricas, logicas e de refrigeracdo, além de
fornecimento e instalagdo de toda infraestrutura de Tecnologia da Informagéo

necessaria para operacao da lluminagao Publica.

5.14 Sistemas Acessérios de Modernizagcdo e Seguranca Associados a

Contrapartida da Concessionaria

N&o obstante ser o objeto central deste estudo o parque de iluminagao

Publica do Municipio de Guaratuba, existe uma dimensao adicional que se coloca no
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momento em que o novo paradigma almejado manifesta a inclusédo de conceitos
como “Modemizacdo” e “Eficientizagdo” da rede, incluindo a atividade de
monitoramento remoto.

A dimensao adicional em pauta é que, para cumpri-lo, € imperativo que se
apliqguem tecnologias digitais contemporaneas.

Isso significa que o Municipio passara a ser atendido por uma
infraestrutura moderna, com ampla capacidade instalada, suficiente para ser
imediatamente aproveitada em missdes publicas de conectividade, seguranca e
telecomunicagoes.

E nesse contexto, de otimizagao incrementada de uso da capacidade
instalada para o atendimento de lluminagdo Publica, que este estudo contempla
ampliar o alcance da dimens&o de modernizag&o da gestao publica e da seguranga,
acrescentando componentes de investimento e servico as contrapartidas previstas
para a Concessionaria no futuro contrato.

Concorre para essa visdo o entendimento de que a rede de lluminagao
Publica inteligente é essencialmente uma infraestrutura digitalizada que deve ter
suas fungdes estendidas, voltadas a eficientizacao, produtividade e seguranga na
gestdo publica do municipio.

Com esse conceito em mente, este estudo esta incluindo 4 (quatro)
desdobramentos relevantes como itens de investimento, operagéo e apoio a serem

implantados concomitantemente com a nova rede de iluminagao:

5.14.1 - Acesso WiFi publico

Este projeto contempla a instalagédo configuragao e disponibilizagao de
uma rede mesh de acesso wifi externo, com 80 pontos de acesso distribuidos em
localidades determinadas da rede (Figura 21), objetivando a cobertura de acesso wifi
em pragas, orla, centro comercial, prédios publicos, pontos de concentragéo de
transporte publico (rodoviaria e terminais), escolas publicas, postos de saude,
hospitais e afins.

Os acessos serdo limitados a uma banda (velocidade) considerada pela

PHILUS ENGENHARIA LTDA Pagina 62/ 126 ~
Rua Arquiteto Nicolau Ferigotti, 300, 84031-026, Ponta Grossa - PR - Fone/ Fax (042) 3220-0300 / 3220-0301 \ )



th1 PHILUS

ENGENHARIA

agéncia reguladora de Telecomunicagbes como de nivel “social’, ndo competidora
com as ofertas de servigo comercializadas pelas empresas de telecomunicagao
incumbentes e reguladas.

A empresa que vier a ser a provedora do acesso central a rede mundial
(internet) para essa rede devera ser objeto de uma licitagdo aparte, realizada pelo
poder concedente, para selecionar a operadora apropriada para essa tarefa,
operadora essa que devera também oferecer servigos de telefonia, conforme o item
seguinte. Vale registrar que qualquer contrato que por acaso ja esteja em vigor no
municipio para servicos de telecomunicagoes podera (e devera) ser facilmente

aproveitado para o provimento de acesso a que se refere este item.

Figura 21 — Base Ponto de Acesso WiFi publico - Open Mesh

5.14.2 - Intranet da Gestao Publica, Conectividade e Telefonia VOIP

Através de derivagdes do anel de fibra ética projetado neste estudo, a
rede interligara todos os prédios e instalagdes publicas do municipio, com conexoes
de IP (internet IPV4 e IPV6 “full speed”), formando uma “intranet’ fechada, segura e
de alta velocidade, para o confiavel trafego de dados entre os servigos publicos e a

rede mundial.
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Essa mesma rede, por ser uma rede IP, permitira a instalacao em cada
local publico de um gateway de telefonia VOIP (Figura 22), efetivamente interligando
a telefonia da gestao publica inteira, permitindo trafego de voz a custo zero em
regime de ramal, assim como a manutencao das numeracoes existentes.

Com essa rede implantada a gestao municipal passa a ter servigo de
internet de alta qualidade, disponibilidade na educac¢ao (videos educativos gratuitos
na escola), assim como na saude (gestao de prontuarios de pacientes via web e
afins).

A implantacdo dessa intranet e telefonia VOIP habilitara o Municipio a
realizar um certame de concorréncia para selecionar um novo fornecedor de
servigos de telecomunicagdes em condigbes extremamente mais vantajosas, tipicas
do mercado de telecomunicacdes VOIP, que costumam apresentar potenciais de
economias na ordem de 40% do que é hoje despendido em contratos convencionais

junto aos poderes publicos.

Figura 22 — Gateway ATA - Telefonia VOIP

5.14.3 — Cameras de Seguranca Urbana e Predial

O projeto prevé adicionalmente a instalagédo de 30 (trinta) cameras de
seguranca urbana, destinadas ao monitoramento da cidade e do transito (Figura 23).
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Acrescentam-se a essas mais 200 cameras de monitoramento predial,
para serem instaladas nas faces extemas de instalagdes publicas do municipio,
como escolas, secretarias, postos de saude e afins.

As cameras urbanas serdo do tipo Dome Foscam, HD, com conectividade
IP, remotamente controlaveis. As cameras prediais serao do tipo CCTV tubular HD.

As imagens de video serdo roteadas para o CCO, onde serao

monitoradas e gravadas por um periodo de 90 dias antes de descarte ou remogao

digital.

Figura 23 — Camera Foscam e Tubular CCTV HD

5.14.4 — Sistema Drone para Suporte a Emergéncia Banhista

Acionamento de socorro para acudir banhistas em risco de afogamento
somam cerca de 500 ocorréncias por temporada de verao em Guaratuba, conforme
dados publicados na internet. Desses 500 eventos de socorro estatisticamente entre
12 e 20 resultam em obito.

A atividade turistica € um dos mais importantes esteios econdmicos da
cidade. A cada ano, na temporada, a populagao praticamente dobra, e os servigos

publicos ficam demasiadamente demandados.
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E com essa preocupacdo em mente que inserimos, no ambito da
seguranga associada a este projeto, esta marca da modemidade operacional
proporcionada pela operagao de drones.

Drones sdo pequenas aeronaves (Figura 25), em sua maioria elétricas,
que mesclam operagao auténoma (piloto automatico) com operagao telecomandada.
Drones sdo equipados com cameras que transmitem o voo para um piloto
acomodado em um ponto remoto (regime FPV).

Devido a sua alta tecnologia de computagdo embarcada, drones sao
muito flexiveis no que diz respeito as missdes que sdo capazes de desempenhar

com competéncia.

A Missao :

O papel de drones no ambiente de praias é vigiar possiveis ocorréncias
de emergéncias na agua, através de patrulhamento videotransmitido e gravado.

Na eventualidade de se registrar uma ocorréncia o drone pode se
aproximar da vitima, de forma rapida (voo) e produzir um salvamento pelo
expediente de langar uma boia de acionamento automatico que dota a vitima de um
recurso de flutuacdo que pode representar seu salvamento enquanto o guarda-vidas
ainda nao tenha tempo de chegar para apoiar. O drone nao elimina a necessidade
de se manter uma equipe de guarda-vidas profissionais, no mesmo patamar de
escala que ha hoje, quando o servigo é prestado sem recursos assemelhados a
drones.

O regime de operagao em praias exige um equipamento mais resistente a
acdo dos ventos. O drone precisa ser mais robusto e “pesado” do que os
convencionais. Além disso precisa ser especificado para poder realizar voos de pelo
menos 30 minutos durante o qual atua no patrulhamento dos banhistas.

Escolnemos o mais premiado e veterano dos drones urbanos
profissionais. Trata-se do TURBO ACE MATRIX. As especificagbes desse
equipamento permitem sua utilizagdo equipado com o RypTide Duo, sistema de
entrega de boias salva vidas auto inflaveis.

Neste estudo incluimos o treinamento e curso de habilitacdo de piloto e

copiloto de drones, para 2 (dois) candidatos a serem indicados pelo poder
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concedente, preferivelmente oriundos das corporagdes de seguranca publica,

mormente os bombeiros.

Figura 24- Turbo Ace Matrix “i “ com Salvamento RypTide Duo

ARDUINO

PHILUS ENGENHARIA LTDA Pagina 67/ 126
Rua Arquiteto Nicolau Ferigotti, 300, 84031-026, Ponta Grossa - PR - Fone/ Fax (042) 3220-0300 / 3220-0301 ='\

N\
\__\-)



3 PHILUS

ENGENHARIA

5.15 Estimativas de Investimentos

Os Investimentos serdo realizados independentemente do numero de
pontos de lluminagéo Publica. Representam os investimentos em ativos necessarios
para a implantagdo de melhorias e adequagdes dos servicos de modemizagao,
otimizacdo, expanséo, operagao e manutengao do sistema de lluminagéo Publica, a
instalagdo do Centro de Controle Operacional e de bases operacionais para a
manutengao, contendo, dentre outros, veiculos, infraestrutura, equipamentos e
mobiliario de suas instalagoes.

A Estimativa dos investimentos foi definida no projeto de engenharia para
os sistemas de lluminagdo Publica da area da concess@o de acordo com 0

apresentado na Tabela 2:

Tabela 2 - Tabela de Estimativa de Investimento

Descrigao Valor

Investimento em Ativos Luminérias RS 15.051.926,34
Investimento em Ativos Hardware de Controle RS 4.864.695,50
Investimento em Servigos RS 2.169.760,67
Investimentos em CCO (Centro de Controle

Operacional) RS 182.000,00
Investimentos em Centro Téatico de Manutengao RS 295.450,00
Investimentos Acessorios RS 1.819.576,35
TOTAL DO INVESTIMENTO RS 24.383.408,86

5.16 Cronograma

Para a prestagdo dos servicos destinados a Concessa@o para execugao
dos servicos de modernizagéo, otimizagdo, expansao, operagao € manutencao do
sistema de lluminacdo Publica no Municipio de Guaratuba, esta prevista a
modemizagdo de 100% (cem por cento) da lluminagao Publica existente em até 02
(dois) anos, contados a partir da data da ordem de inicio, conforme a Tabela 3,

cronograma a seguir:
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Tabela 3 - Cronograma

CRONOGRAMA FISICO

ANOS

DESCRIGAO
2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

Modernizagao - Ativos Luminarias LED

Implantagdo - Sistema Inteligente

Investimento em Servigos

Implantagéao - CCO (Centro de Controle Operacional)

Implantagéo Centro Tatico de Manutengao

Implantacao - Acessérios

Manutengao de Luminarias

Manutengéao de software

DESCRIGAO

2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034 | 2035

Modernizagéo - Ativos Lumindrias LED

Implantacdo - Sistema Inteligente

Investimento em Servigos

Implantag@o - CCO (Centro de Controle Operacional)

Implantagao Centro Tatico de Manutencgao

Implantagé@o - Acessérios

Manutencao de Luminarias

Manutencéo de software

DESCRIGAO

2036 | 2037 | 2038 | 2039 | 2040 | 2041 | 2042 | 2043 | 2044 | 2045

Modernizagédo - Ativos Luminarias LED

Implantagéo - Sistema Inteligente

Investimento em Servigos

Implantagéo - CCO (Centro de Controle Operacional)

Implantagao Centro Tatico de Manutengéao

Implantagéo - Acessorios

Manutengao de Lumindrias

Manutencgéo de software

PHILUS ENGENHARIA LTDA Pagina69/126
(

Rua Arquiteto Nicolau Ferigotti, 300, 84031-026, Ponta Grossa - PR - Fone/ Fax (042) 3220-0300 / 3220-0301 \.Q X



1 PHILUS

ENGENHARIA

6. MODELAGEM OPERACIONAL

6.1 Manutencgdes dos Equipamentos do Sistema de lluminacao Publica.

As manutengdes representam o conjunto de atividades voltadas a garantir
a operagao adequada do sistema de lluminagé@o Publica, abrangendo a manutengao
operacional e corretiva das instalagoes; e a assisténcia técnica a operagao integral
da lluminagao Publica incluindo o sistema de informagdes para o gerenciamento da
lluminagao Publica.

Cabe a futura Concessiondria a responsabilidade pela manutencao de
todo o sistema de lluminagéo Publica da cidade, conforme caracterizado no presente
documento, devendo tomar todas as medidas necessarias a manutengdo dos
indices de desempenho e qualidade dos servigos dentro dos limites adequados.

Sera realizado o registro de todas as operagdes de manutengéo e

atualizacé@o do Cadastro Técnico, incluindo, ao menos:

e Os dados de méao de obra aplicada;
e Os equipamentos retirados, substituidos e instalados; e
¢ O cadastro da atividade de manutencao.
Serdo utilizadas técnicas de manutengbes corretivas, preventivas, e
preditivas, e procedimentos que garantam a adequada manutencé@o dos ativos de

lluminagao Publica, conforme descrito a seguir:
6.1.1 Manutencao Corretiva

Os servicos de manutencdo corretiva sdo 0s necessarios ao
restabelecimento integral das condigdes normais, padronizadas e de seguranga da

lluminagao Publica, como os seguintes, no entanto n&o se restringindo a estes:

o Substituicdo, remogao e supressao de unidades, equipamentos e demais
materiais pertencentes a lluminagao Publica;

e Servicos em consequéncia de falha, acidente, furto, vandalismo,
desempenho deficiente ou outros;

e Correcao de posicao das unidades;
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 Eliminagdo de cargas elétricas conectadas aos circuitos exclusivos de
alimentacéo e nao destinadas a lluminagéo Publica;

e Reinstalacao de unidades faltantes;

e Manobra de protegéo do circuito de alimentagéo exclusiva da lluminagao
Publica;

e Poda de arvores, nos termos da legislagdo vigente, que interfiram na
qualidade do servigo de lluminagéo Publica ou oferegcam riscos de
acidentes relacionados a prestagao dos servigos;

e Substituicao de conectores;

« Substituicao de equipamentos auxiliares;

e Substituicao de fonte de luz;

o Substituicdo de protegao contra surto de tensao;

o Substituicao de placas de LED,; e,

« Recolocagéo de placa de identificagdo de Numero do ponto da lluminagao

Publica.

Serdo restabelecidas as condi¢bes fisicas e operacionais de todos os
seus elementos, como a promogao de rondas, antecipando-se as manifestagdes dos
municipes e de outros, mesmo para as situagbes nao detectaveis pela Telegestao
quando em operagdo, como por exemplo: luminarias ou bragos mal instalados e
qualquer outro material em n@o conformidade de instalagao ou de conservagao.

As irregularidades que ndo oferegam riscos de acidentes, ou que nao
inflijam os indices de qualidade, serdo regularizadas de acordo com 0s prazos
estipulados a seguir.

Durante o periodo de modernizagdo garantir-se-4 o adequado
funcionamento do sistema atual de lluminagao Publica e para todas as unidades
modernizadas garantir ininterruptamente o atendimento dos indices minimos de

qualidade do servigo.
6.1.2 Manutencao Preventiva

O processo de Manutengdo Preventiva consiste na atividade periddica
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com objetivo de evitar possivel falha no sistema; reclamacao do municipe ou
solicitacdo da Prefeitura de Guaratuba; e desgaste de equipamentos.

O Plano de Manutencao Preventiva serd em concordancia com as

exigéncias minimas abaixo:
6.1.2.1 Analise e condicdes das luminarias

Apresentar o plano e a frequéncia de manutencado das luminarias

conforme o tipo:

e Manutengdo em logradouros atendidos pela lluminagcao Publica nao
modernizada;

e Manutengdo em logradouros atendidos pela lluminacdo Publica
modernizada;

« Corregéo de fixagao de equipamentos auxiliares;

» Correcao de posigdo de bragos e luminarias;

» Poda de arvores, conforme legislagao vigente, que interfiram na qualidade
do servico de lluminagdo Publica ou oferecam riscos de acidentes
relacionados a prestagéo dos servigos;

e Substituicao de conectores;

o Substituicdo de equipamentos auxiliares;

e Substituicao de fonte de luz;

e Substituicdo de protegao contra surto de tensao;

o Substituicao de placas de LED;
6.1.2.2 Avaliacao da condicéao fisica dos equipamentos de Telegestao

Apresentar o plano e a frequéncia de manuten¢ao da condicéo fisica dos

equipamentos de Telegestao, contemplando, ao menos:

» Fixac@o dos mddulos nas unidades de servigo;
¢ Conexdes dos condutores nos maédulos;

e Conexdes com capacitores (luminarias convencionais) ou drivers
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(luminarias de outras tecnologias).
6.1.2.3 Avaliacdo do funcionamento do sistema de Telegestao

Apresentar o plano e a frequéncia de avaliagao do sistema de Telegestao,

contemplando, ao menos:

« Envio de comandos remotamente e verificagao se a agao foi executada;

« Emissdo de ordem de servigo de reparagéo em caso de inconformidade.
6.1.2.4 Manutengao por meio do sistema de Telegestao

Apresentar o plano e a frequéncia de realizagao de rondas em todas as
ruas que ainda ndo possuem o sistema de Telegestao em tempo real, identificando
possiveis defeitos e realizando a manutengao.

Identificacdo das areas onde tenham sido registradas ocorréncias de

variagao de tensao fora dos limites previstos pela ANEEL.
6.1.3 Manutencao Preditiva

A atividade de Manutengdo Preditiva consiste no processo de
manutencao baseado na andlise de desempenho e vida Util dos equipamentos com
objetivo de intervir junto aos equipamentos ao término de sua vida atil, mas antes da
efetiva falha.

Sera elaborado o Plano de Manutencdo Preditiva, em concordancia com

as exigéncias minimas abaixo:
6.1.3.1 Manutencao por meio da Analise Fotométrica

Identificacdo dos logradouros onde o nivel de iluminancia media
apresente redugao incompativel com o tempo de operagéo dos equipamentos de
lluminagdo Publica em percentual nao inferior a 10% (dez por cento) de redugao.

Para esses logradouros serd elaborado programa de substituicdo de
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Pontos de lluminagdo Publica que restabeleca o nivel de iluminancia media
originalmente projetada.
Decorridos 90 dias, nova Andlise Fotométrica sera realizada nos
logradouros onde foram substituidos os pontos luminosos das unidades de servigo:
¢ Caso o nivel de iluminancia média nZo esteja normal, serao substituidos
todos os pontos luminosos que ainda estejam com rendimento reduzido,
e Em caso contrario, o estudo sera repetido 180 (cento e oitenta) dias apos

a Analise Fotométrica mais recente.
6.2 Gerenciamento da Manutenc¢ao da lluminacao Publica

O Sistema de Gerenciamento da Manutencao sera capaz de aplicar um
conjunto de critérios de manutengao a base de dados georreferenciados com
objetivo de gerar planos de inspeg¢ao e manuten¢gdo em uma determinada area.
As ocorréncias atendidas e registradas através da fungao de gerenciamento e

atendimento das ocorréncias também serao utilizadas como insumo para os planos.
6.2.1 Solugao dos servigos as equipes de campo

A solucao de despacho de servigos sera uma funcionalidade do Sistema
de Gerenciamento GV-SIGIP, responsavel por enviar as atividades as equipes de
campo por meio de dados. As ordens de servigo serao recebidas em dispositivos
méveis, dotados de GPS e rede de comunicagdo de dados, onde as equipes de
campo apontarao as informagdes de restabelecimento dos defeitos na lluminagcao
Publica. O dispositivo mével permitird a visualizagdo da lluminagcao Publica
existente.

As informagbes apontadas pelas equipes de campo serdo retornadas
para o Centro de Controle Operacional com os dados do servico executado,
permitindo a correta apuragao dos indicadores de qualidade de servico.

O sistema também permitira a identificacéo da localizagao das equipes de
forma grafica, otimizando o despacho automatico de servicos de acordo com sua

proximidade.
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A informacao de manutencao realizada serd obtida a partir do registro dos
eventos em campo e retornara em forma de atualizagdo cadastral para a base

georreferenciada.
6.2.2 Prazo para a Execucao dos Servigos

Para os Servicos de Manutengao serao obedecidos os seguintes prazos:

e 24 (vinte e quatro) horas a partir da detecg@o ou solicitagdo de municipe
ou da Prefeitura de Guaratuba, ou da identificagdo do sistema de
Telegestdao para executar o servico, com o langamento no sistema
informatizado, podendo ainda a Prefeitura de Guaratuba solicitar
atendimento em 12 (doze) horas em até 10% (dez por cento) das
solicitagbes recebidas diariamente, distinguindo-se destes prazos o0s
casos de manuteng¢ao Emergencial,

e 12 (doze) horas para restabelecimento operacional de unidades em
corredores vidrios, tineis e passagens subterraneas, a partir da detecgao
ou solicitacdo de municipe ou da Prefeitura de Guaratuba. Quando da
impossibilidade de execugao em fungdo de liberagdo por agentes de
transito, tal situagdo sera devidamente documentada com a previsao de
execucao disponibilizada para o Prefeitura de Guaratuba;

e 10 (dez) dias para a supressdo, substituigao ou remogé@o de unidade a
partir da solicitacdo da Prefeitura de Guaratuba;

e 05 (cinco) dias para retirada de materiais sob a guarda de terceiros a
partir da solicitagéo da Prefeitura de Guaratuba;

» 15 (quinze) dias para a apresentacao de orgamento e/ou projeto a pedido
da Prefeitura de Guaratuba ou de terceiros;

e 10 (dez) dias para apresentagdao de resposta formal a comunicagéo
encaminhada pela Prefeitura de Guaratuba, salvo situagdes com prazo
especifico;

« Os servicos de Manutencédo Emergencial serédo executados de imediato,
no momento do recebimento do aviso da ocorréncia. O atraso no
cumprimento dos prazos, em razdo de impedimentos por parte da
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distribuidora de energia elétrica local e/ou das autoridades municipais de
trénsito, serd expurgado para os fins de calculos dos indicadores de
desempenho, desde que comprovada a regularidade formal, a

tempestividade e a adequagéo dos requerimentos.
6.3 Administracao do Servigo de lluminagao Publica

Servicos predominantemente consultivos, destinados a subsidiar a
Administracdo Municipal na operagéo técnica, operacional e administrativa do
Sistema de lluminac@o Publica, abrangendo a implantagao de mecanismos com o
objetivo de garantir a qualidade:

» Gerenciamento permanente de todos os servigos relativos a lluminagao
Publica.

e Busca continua de técnicas e métodos para otimizagdo dos servigos
prestados.

» Consultoria & Prefeitura no que se refere a fixagao das politicas de agao,
tendo em vista a realizagdo dos objetivos do servico publico, com
elaboracdo de estudos e a prestagdo de assessoria técnica para
implantacdo das politicas referentes a lluminagéo publica definidas em
plano diretor do municipio.

A administracdo funcionara integradamente, alocando os colaboradores
do setor administrativo, do setor de atendimento para trabalharem de maneira
integrada, ou seja, abrangendo as atividades que envolvem os servigos prestados
na lluminagao Publica.

Para que o sistema de lluminagéo Publica seja eficaz em suas atuagoes
com relagao a populagao, a administracdo sera a melhor possivel. Portanto, os
servicos serdo efetuados de modo que a universalizagao seja de fato atendida em
beneficio da populagdo.

A manutencé@o dos sistemas sera executada de maneira eficaz visando
evitar o acontecimento de transtornos a populagao.

Sera também proporcionado servigo de atendimento a populagéao através
de consultas informatizadas, visando agilizar a prestagao dos servigos. Serao ainda
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adotados procedimentos operacionais destinados a acelerar o tempo de prestacao
de servicos, de modo a propiciar eficiéncia maxima no atendimento ao municipe.
Havera ainda a criagdo de um sistema de atendimento ao publico com

implantagao de servigo telefonico gratuito, conforme descrito a seguir:
6.3.1 Central de Atendimento Telefénico - Call Center

A Central de Atendimento Telefénico funcionard como agente
intermediario do processo de atendimento a populacao constituindo uma ligacao
entre o municipe e a CONCESSIONARIA, ao receber e registrar as demandas da
populacao, permitir o acompanhamento do andamento de solicitacbes e
disponibilizar informacgdes de interesse do cidadao associadas a lluminagao Publica.

O Servico de Atendimento Telefonico sera gratuito, sem cobranga das
ligacoes (movel ou local) realizadas pela populagao, bem como serao previstas
outras formas de atendimento as solicitacdes.

A operacao e gestao de todos os trabalhos desta Central, vao operar 24
(vinte e quatro) horas por dia, 7 (sete) dias por semana, de forma ininterrupta, sendo
aos domingos e feriados o atendimento através de secretaria eletronica e através
internet para o recebimento das ligagdes mensais, podendo ocorrer paralisagcoes
parciais programadas para a manutencao.

A Central de Atendimento Telefénico sera incorporada fisicamente junto
ao Centro de Controle Operacional, € contemplara os recursos humanos, materiais e
sistémicos a serem disponibilizados, dimensionados a cada turno e dia da semana,
de forma a garantir o atendimento a todas as solicitagoes

As solicitagdes que envolvam situagées de emergéncia terao tratamento
priorizado, e serdo encaminhadas de forma imediata aos responsaveis pela solugéo
dessas ocorréncias, bem como a Prefeitura de Guaratuba, através de canais de
comunicagao especificos, com método de alta disponibilidade, de forma ininterrupta.

Sera prestado servigo ativo, ou seja, efetuar ligagcdes a partir da Central
de Atendimento Telefénico para a realizagdo de pesquisas, divulgagdo ou

monitoramento da qualidade dos servicos.
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6.4 Operacao e Manutenc¢ao dos Ativos Existentes

Enquanto nao ocorrer a Modernizagéo nos Pontos de lluminagao Publica,
a operacao, manutengao, controle e monitoramento da lluminagdo Publica seréo
com intensificac@o nas atividades de urgéncia na solugao de solicitagdo do municipe
ou da Prefeitura de Guaratuba.

Durante a transicao, a manutencdo em pontos apagados podera ser
atendida por materiais e equipamentos usados e em bom estado de conservagéo
retirados da rede existente de areas ja modernizadas. Tal unidade sera substituida
por ponto de lluminagéo Publica modernizada quando da modernizagao na regiao.

A operagdo e manutencdo de todos os trabalhos deverao abranger os

seguintes requisitos:
6.4.1 Pronto Atendimento

Atividades que correspondam aos servigos requeridos em algum
equipamento ou componente de lluminagdo Publica, que estejam ocasionando
obstrugéo, parcial ou total, a circulagdo normal de veiculos ou pedestres e, ou, que
ofereca riscos, ou danos, de qualquer natureza a populagdo ou ao patriménio
publico ou de terceiros, serdo executados imediatamente e em carater de

emergéncia.
6.4.2 Ronda

E o servico de inspegdo programada das redes de lluminagéo Publica
para detectar anomalias ou defeitos e conserta-los, e que deve ser feita com
periodicidade, em todo o parque instalado, nos periodos diurno e noturno. Sua
execucao se dara de forma a assegurar que cada unidade de lluminagao Publica
seja inspecionada no periodo maximo de 50 (cinquenta) dias, sendo que, nos
grandes eixos viarios a inspecao sera feita semanalmente.

Para a execugao destes servicos a Contratada tera no minimo uma 01
(uma) equipe, com veiculo tipo leve com equipamento de rastreamento para efeito

de registro de percurso, maquina fotografica e canal de comunicagéo (radio,
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telefone).
As intervencdes possiveis de serem feitas durante as rondas serao

executadas imediatamente, no percurso do trajeto, e informadas e registradas, para
que a equipe técnica possa acompanhar o desempenho da unidade, dos materiais
substituidos, a producéo da equipe e a qualidade dos servigos executados. As
intervengdes que ndo puderem ser efetuadas durante a ronda, serdo registradas
imediatamente e informado ao 6rgéo de superviséo, para que possa ser programada

a sua execucao.
6.4.3 Indicadores de Desempenho

Critério da Qualidade do Servico:

Esse critério comporta trés aspectos principais:

e A gualidade da manutengao,
e A qualidade da continuidade da iluminagao

e A qualidade da intervengao na rede de iluminagao:

Qualidade de Manutencao:

A avaliagdo da qualidade da manutengao tem como objetivo verificar se
os atendimentos aos pontos de luz estao sendo efetuados em concordancia com a
Prefeitura Municipal de Guaratuba. Os pontos de controle serao relativos a operagao

e o estado em que se encontra a lampada: acesa ou apagada:

Qualidade da Continuidade da lluminacao:

A avaliagao da qualidade da continuidade da iluminacdo tem como
objetivo verificar se a substituicio preventiva das lumindrias a LED esta sendo
efetuada conforme o previsto no cronograma.

O percentual total de pontos apagados acumulados em 12 meses sera

calculado através da soma dos 10 (dez) maiores percentuais parciais das 12
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inspegdes realizadas ao longo deste periodo.

Qualidade da Intervencao na Rede de lluminacao:

A avaliacdo da qualidade da intervencdao na Rede de lluminacao diz
respeito aos prazos de intervencdo em relacao aos tipos de panes possiveis e sao

assim definidos:
Pane Geral ou Setorial:

e E a causada pela falta de energia por parte da concessionaria. Nesse
caso, identifica o problema e, de imediato, aciona a Concessionaria Local
para adotar as medidas cabiveis. Esse tipo de pane nao tem prazo
preestabelecido para corregcao por parte da Concessionaria, uma vez que
independe da sua acéo direta e sim da concessionaria distribuidora de
energia local.

e Trés pontos luminosos ou mais, consecutivos, simultaneamente com
defeito num mesmo logradouro;

e Um ponto luminoso em pane num logradouro;
6.4.3.1 indice de Falhas

O indice de falha correspondente ao percentual de lampadas apagadas a
noite e acesas durante o dia, e sera o indicador utilizado pelo municipio para aferir a
qualidade dos servicos de operagao do sistema de iluminagao publico.

As inspecbes podem ser conjuntas entre a Prefeitura de Guaratuba e a
Concessionaria. A Prefeitura podera entregar a Concessionaria uma relagédo de
logradouros a serem vistoriados no mesmo dia e momento de inicio das vistorias.

Sera apurada mensalmente, em uma amostragem de no minimo 200
(duzentas) luminarias, em locais definidos pela prefeitura.

Do total da amostragem, 30% (trinta por cento) das unidades deverao

estar instaladas nos grandes eixos viarios do municipio, 30% (trinta por cento) em
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corredores viarios do sistema de transporte coletivo dos bairros, e 40% (quarenta
por cento) nas demais ruas e logradouros do Municipio.

Sera entregue um Relatério Mensal de Indicadores dos servigos que
contera informagdes sobre o fator de desempenho, contemplando todos os
indicadores de desempenho, além de outros indicadores desenvolvidos ao longo do

periodo da Concessao a pedido da Prefeitura de Guaratuba.

6.4.4 Periodo de Transicao

Durante a transi¢cdo, a manutengdo em pontos apagados sera atendida
por materiais e equipamentos retirados da rede existente de areas ja modernizadas,
e que, embora estejam “usados”, encontrem-se em bom estado de conservagao. Tal
unidade sera substituida por ponto de lluminagao Publica modernizada quando da

moderniza¢ao na regiao.
6.5 Gestao de Pessoal

A gestao de pessoas estara direcionada a solugbes que proporcionem
condigbes adequadas ao desenvolvimento, valorizagao e retencdo de pessoas.
Serao adotados modelos de gestao e ambientes de trabalho capazes de motivar e
comprometer as pessoas, visando o desenvolvimento das competéncias
profissionais, a exceléncia e o alcance dos objetivos organizacionais.

A estrutura organizacional da empresa funcionara integradamente,
alocando os colaboradores da alta direcao e do setor administrativo, para
trabalharem de maneira integrada, ou seja, abrangendo todas as atividades que
envolvem Infraestrutura da Rede de lluminag@o Publica assegurando:

e A qualidade nos servicos, atendendo as demandas conforme o

planejamento estratégico.

e Promover o reconhecimento das equipes operacionais que

contribuirem de forma diferenciada para a concretizagao dos objetivos

e metas da organizagao.
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¢« Promover a gestdo do clima organizacional, visando a melhoria
continua do nivel de satisfacao dos colaboradores.

e Priorizar a seguranga e a saude ocupacional dos empregados, com
foco na prevencao de acidentes e doengas ocupacionais e promogao

da saude, atendendo os requisitos legais e regulamentares.

6.6 Estrutura Fisica

A estrutura fisica necessaria a execug¢ao do objeto da Concessao, e que
sera disponibilizada para as equipes técnica operacional, administrativa e
almoxarifado, de forma adequada, sera conforme descritos a seguir:
e Centro de Controle Operacional: tera uma sala para o Centro de
Controle e Operagdes com toda a infraestrutura, incluindo mobiliario,
Servidores Computacionais, monitores acoplados, sistemas de
monitoramento e gerenciamento, equipamentos de rede (switch,
roteadores, painéis de conexao de cabos), e sistema de fornecimento
ininterrupto de  energia  (nobreaks), necessdaria para o
acompanhamento dos servicos de gestao da operagao e manutencao
dos sistemas de lluminagéo Publica;
o Call Center: tera uma sala para coordenar as atividades
administrativas, equipada com mobiliario, PABX digital, e
microcomputadores;

e Administracdo: tera uma sala para coordenar as atividades

administrativas equipados com infraestrutura mobiliario, telefones e
microcomputadores;

 Equipes operacionais: tera uma sala para coordenar as atividades

operacionais que serao executadas, equipada com mobiliario e
microcomputadores; Nesta sala havera uma bancada de manutengao
equipada com ferramentas e equipamentos de medicao, fontes de
alimentagao, e demais facilidades necessarias a execugao de reparos

nas luminarias LED;
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¢ Almoxarifado: tera uma sala com mobiliario, microcomputadores, e tera
ainda areas independentes e adequadas para guarda e movimentacao
dos materiais, com prateleiras, pallets, armarios, carrinho porta pallets,
balancas, e bancadas para testes de componentes do sistema de

lluminacgao Publica;
6.7 Equipes Técnicas para Manutencao

A composi¢cao de cada equipe, e caracteristicas de equipamentos a
serem empregados pela Concessao, sao os seguintes:

6.7.1 Equipe Indireta:

e 01 (um) Gerente de Contrato (engenheiro eletricista): o qual sera

responsavel pelo contrato e coordenara a area administrativa, bem
como realizarda a fiscalizagdo e aprovacao de todas as atividades
realizadas. Sera o preposto que mantera comunicagdao com o Poder
Concedente.

e 01 (um) Responsavel Técnico (engenheiro eletricista e engenheiro de

sequranca do trabalho): o qual sera responsavel pelas atividades

técnicas do contrato, e coordenara as equipes operacionais de obras e
de manutengao. Sera o responsavel pelos treinamentos de seguranga
no trabalho. O engenheiro podera estar alocado no municipio do
contrato, dependendo da necessidade.

e 01 (um) Eletrotécnico: o qual sera responsavel pelas equipes de

campo, bem como realizara a fiscalizacao e aprovagao de todas as
atividades realizadas.

e 01 (um) Administrativo: o qual sera responsavel pelas atividades de

apoio administrativo e atendimento ao publico.

e 02 (duas) Telefonistas: as quais serao responsaveis pelas atividades

de atendimento ao publico (Call-Center) das reclamagoes referente a

pontos de lluminagao apagadas.

\
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e 01 (um) Almoxarife: o qual sera responsavel pelas atividades de

controle de estoque das saidas e entradas de materiais da lluminacéao
Publica.

e 02 (duas) auxiliares de copa e limpeza: as quais serao responsaveis

pelas atividades de limpeza do almoxarifado, do escritério, preparo de
café, e outras atividades correlatas.
¢ Recursos disponibilizados:
- Recursos de informatica, equipamentos e softwares, para
possibilitar a integragao entre as equipes;
- Veiculo para locomocgao (apenas para o responsavel técnico);
- Servigcos de Portaria terceirizada, 24 horas por dia, 7 dias por

semana

6.7.2 Equipe Direta

Para execucao das intervengdes de manutengdes, servicos de obras e
cadastramento do parque de lluminagao Publica, sera disponibilizado a estrutura a
seqguir:

e 01 (uma) equipe de Manutencdo — Diurna: composta por 01 (um)

eletricista e 1(um) eletricista/motorista;
e 01 (uma) equipe de Manutengdo — Noturna: composta por 01 (um)
eletricista e 1(um) eletricista/motorista; (*) esta equipe noturna

permanece nos quadros durante apenas os primeiros 2 anos, durante
a fase na qual a rede ainda estara em transi¢cao, mesclando iluminagao
LED inteligente iluminagéao de vapor. Uma vez a obra concluida e os
sistemas de monitoramento atuando, a equipe noturna nao sera mais
necessaria.

e Recursos a disposicao da Equipe de Manutengao:

- 01 (um) veiculo tipo camionete: equipado com 02 (duas) caixas
laterais com 03 (trés) compartimentos cada, para abrigar
ferramentas e materiais, em chapa de aco pintada ou fibra de
vidro, 01 (um) equipamento articulado hidraulicamente, dotado de
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cesto em fibra de vidro auto-nivelado, sistema de giro infinito e
comandos que permitem o seu controle a partir do cesto ou da
base pelo operador, 01 (um) farol regulavel instalado sobre a
cabine, 01 (um) sinalizador giratério portatil para instalagao sobre
a cabine, e 01 (um) telefone celular e 01 (um) aparelho GPS
veicular com mapa do Municipio.

e 01 (uma) equipe de Obras: composta por 01(um) Encarregado, 02

(dois) eletricistas e 1(um) motorista operador de munck, 02 (dois)
ajudantes de eletricistas a equipe podera estar alocada no municipio
do contrato, dependendo da necessidade.

* Recursos a disposi¢ao da Equipe de Obras:

- 01 (um) veiculo tipo caminhao Munck: equipado com 01 (uma)
caixa com 03 (trés) compartimentos, para abrigar ferramentas e
materiais, em chapa de ago pintada ou fibra de vidro, 01 (um)
equipamento articulado e telescopico atuado por cilindros
hidraulicos, possibilitando angulo de giro de 360°, comando de
controle na base em ambos os lados, 01 (um) farol regulavel
instalado sobre a cabine, 01 (um) sinalizador giratorio portatil para
instalagéo sobre a cabine, e 01 (um) telefone celular e 01 (um)
aparelho GPS veicular com mapa do Municipio.

e 01 (uma) equipe de cadastro: composta por 01(um) motorista e 03

(trés) ajudantes de eletricistas.

e Recursos a disposigao da Equipe de Cadastro:

- 01 (um) veiculo tipo leve: equipado com escadas, e 01 (um)
telefone celular e 01 (um) aparelho GPS veicular com mapa do
Municipio.

Todas as equipes de campo serao treinadas em todos os cursos de NR’s
do Ministério do Trabalho, para cada categoria e/ou tipo de atividade, e estardo
devidamente uniformizadas e identificadas com crachas contendo, fotografia, nome,
funcdo e numero de registro de cada funcionario, nome da empresa, portardo
ferramentas e equipamentos de protecdo individual e coletiva, e ferramentas e

equipamentos de uso coletivo.
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6.8 Custos e Despesas Operacionais

Os necessarios custos projetados para a Concessdao nos servicos de
operagao e manutencao de sistemas de lluminagao Publica podem ser resumidos
conforme segue:

¢ Pessoal técnico e administrativo;

e Manutengao;

e Licenca de Software;

¢ Qutras Despesas

Para os custos operacionais de pessoal técnico e administrativo, foi
estimada a equipe necessaria para a gestao e operagao dos sistemas de lluminacao
Publica.

O custo de operagdao e manutengdo do sistema de lluminagao Publica
inclui os gastos com a reparagao de falhas, e a reposicao de materiais, usados pela
equipe técnica de manutencao.

Esta sendo estimado um custo de licenga de uso do software, e quando

na renovagao da licenga.
Foram considerados os custos de Energia, referente ao consumo das

lumindrias existentes no Parque de lluminagao Publica. Considerou-se ainda os
custos com a redugcao no consumo de Energia, pela substituicao das luminarias
existentes por luminarias de LED.

Alem dos gastos ja indicados, prevé-se outras despesas operacionais, a
exemplo de despesas com materiais e suprimentos de escritério, telefonia, gastos
com infraestrutura de tecnologia da informagao (Tl), seguros, combustiveis e entre
outros.

Segue a Tabela 4 que demonstra os custos e despesas operacionais,

durante o periodo da Concessao nas atividades do Sistema de lluminagao Publica.
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Tabela 4 - Despesas Operacionais

Despesas Valor
Pessoal R$ 80.148.441,79
Manutencao R$ 12.499.609,05
Licenga de Software R$ 34.203.359,58
Energia R$ 62.770.451,45
Qutras Despesas R$ 37.209.125,29
Total R$ 226.830.987,16

7. DOS REAJUSTES DA CONTRAPRESTACAO E PROJECAO DE RECEITAS

7.1 Reajuste da Contraprestacao

O valor de cada um dos componentes da tarifa paga pelo usuario sera
reajustada a cada 12 (doze) meses, a contar de sua data base (data de
apresentacao da proposta comercial), com base na seguinte férmula paramétrica,
que reune diversos componentes de variagao de pregos (inflagdo ou deflagéo) dos
fatores efetivamente representativos dos servicos de iluminagdo publica de
Guaratuba — PR, de forma a proporcionar a justa remuneracao e conectada com a
realidade dos servigos em regime de eficiéncia:

Os reajustes tarifarios baseados pela consideragédo exclusiva de inflagao
ou deflagao seréo calculados pela multiplicagao do fator de corregéo (Fc) pela tarifa
referencial proposta pela LICITANTE VENCEDORA que esta em vigor (Tv), obtendo
assim o novo valor da tarifa referencial proposta, que aplicado aos coeficientes das
categorias e faixas de consumo, conforme o caso, resultard na estrutura tarifaria

reajustada, conforme abaixo exposto:

Tr=Fc xTv
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Onde:

Tr é a tarifa referencial reajustada;

Tv é a tarifa referencial em vigor, anterior ao reajustamento.

Fc é o fator de corregao (reajustamento).

Para os servicos de lluminagéo Publica, o fator de correcéo (reajustamento) da tarifa
em vigor seré calculado conforme procedimento a seguir, que reflete a variagao
ponderada dos indices relativos aos principais componentes de custo considerados

na sua formacgéo:

Fc = [A(%) x (IEEi / IEE0)*(1+ BTIEEp) + B(%) x (IGPMi / IGPMo) + C(%) x (IPCAi /
IPCAo) + D(%) x (AC)].

Fc é o fator de corre¢ado (reajustamento).

A(%): Fator de Energia Elétrica = 24,99%
B(%): Fator Investimentos = 9,71%.

C(%): Fator Operagao e Manutengao = 33,40%
D(%): Fator de Mao de Obra = 31,90%

IEEi é o valor da tarifa de energia elétrica referente ao Subgrupo b4a — fornecimento
de energia em baixa tensao, valor de consumo em MWh, praticado pela COPEL,
correspondente ao terceiro més anterior ao da alteragao tarifaria;

IEEo é o mesmo indice acima, correspondente ao terceiro més anterior a data-base
do reajuste;

BTIEEp é o percentual correspondente a média das bandeiras tarifarias aplicadas
sobre as faturas de Energia Elétrica, calculado como sendo o somatorio das
bandeiras tarifarias pagas no periodo, dividido pelo somatério dos valores totais das
faturas de energia pagas pela CONCESSIONARIA, no periodo compreendido entre
o terceiro més anterior a data-base do reajuste, e o quarto-més anterior ao da
alteragéo tarifaria.

IGPMi é o Indice Geral de Pregos de Mercado, da Fundagao Getilio Vargas,

correspondente ao terceiro més anterior ao da alteragao tarifaria;
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IGPMo é o mesmo indice acima, correspondente ao terceiro més anterior a data-
base do reajuste;

IPCAI é o indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo publicado pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE, correspondente ao terceiro més anterior
ao da alteragéo tarifaria;

IPCAo é o mesmo indice acima, correspondente ao terceiro més anterior & data-
base do reajuste;

AC — Acordo Coletivo — variacoes acumuladas, conforme convengdes ou acordos
coletivos da categoria profissional, com corre¢ao do valor absoluto da despesa
referente a pessoal e vinculagcdes (em percentual), ocorridas entre a data-base de
apresentagcdo da PROPOSTA COMERCIAL na licitacao e a data de reajuste;

7.2 Fontes de Receitas Acessoérias

Na atividade de lluminagédo Publica Inteligente rendas acessorias estarao
limitadas e restritas as possibilidades de negdcios que vierem a se apresentar,
associados a infraestrutura do sistema, que por ventura nao esteja ja sendo ocupada
pela atividade publica fim.

Entretanto, ndo ha ainda no Brasil alguma experiéncia anterior que
fornega subsidios e referéncias aptas a permitir um estudo mais seguro de projegao
de receitas, que, por sua vez, fossem capazes de sustentar um estudo em sua fase
preliminar.

Vislumbram-se hipéteses ligadas as telecomunicagbes e a controles
viarios, por exemplo.

Ha uma tendéncia mundial de se afirmar que oportunidades de receitas
acessorias surgirao em fungéo de evolugdes tecnoldgicas, manifestacéo essa com a
qual concordamos.

Contemplando as tendéncias debatidas nos féruns técnicos setoriais,
estima-se que ao longo de um periodo de concessao, receitas acessorias poderéo
crescer de zero, na origem, até cerca de 20% dos valores brutos de receita
percebida pela concessionaria, em cerca de 15 anos de maturagéo da operagao.
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Considerando as curvas, que apontam um delongado retorno econémico,
e o alto custo de capital tipicamente existente no Brasil, percebemos como sensato e
justo propor que na eventualidade de exploragdo de receitas acessorias, o0 poder

concedente seja contemplado com 20% dos resultados como contrapartida social.

7.3 Projecao de Receitas

Para a projecdo das Receitas do Sistema de lluminagdo Pdublica de
Guaratuba - PR, com a perspectiva de minimizar os riscos da Concesséo, foram
elaboradas novas projecdes de crescimento para as regides propostas de
abrangéncia da Concesséo.

Para a segmentacdo da Projegcao de Receitas, foram considerados a
média de indices de 0,6% de crescimento ao ano, previstos para consumidores da
regiao até o ano de 2045.

A taxa de crescimento de consumidores foi considerada de forma
semelhante, acrescendo-se, entretanto, as Industrias e Comércios.

Baseado nas premissas apresentadas realizou-se a projecédo de
consumidores, e com isso a projegcdo das receitas utilizando os valores da
Contribuicdo para o Custeio da lluminagao Publica — COSIP, Tabela 5, considerando
o DECRETO 19.253 / 2015, destinado exclusivamente ao custeio do servigco de
lluminacao Publica, tendo-a por principal receita, para a instalagdo de novas

tecnologias a LED no Parque de lluminagao no Municipio de Guaratuba.
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Tabela 5 - Proje¢ao da Receita (COSIP)

Total de
Ano da Consumidores To A
_ | Ano COSIP (Projegao)
Concessao Residencial
(Projeco) e
1 2.016 24118 RS 5.846.563,45
2 2.017 24.807 R$ 6.381.582,48
3 2.018 25.304 RS 6.772.964,93
4 2.019 25.810 R$ 7.184.944,07
5 2.020 26.326 RS 7.621.982,66
6 2.021 26.721 R$ 8.085.605,00
7 2.022 27.122 R$ 8.577.428,09
8 2.023 27.528 R$ 9.099.167,31
9 2.024 27.804 R$  9.652.642,36
10 2.025 28.082 R$ 10.239.783,64
11 2.026 28.363 R$ 10.862.638,96
12 2.027 28.589 R$ 11.523,380,70
13 2.028 28.818 R$ 12.224.313,38
14 2.029 29.049 RS 12.967.881,69
15 2.030 29.223 RS 13.756.679,03
16 2.031 29.398 R$ 14.593.456,54
17 2.032 29.575 R$ 15.481.132,72
18 2.033 29.693 R$ 16.422.803,58
19 2.034 29.812 R$ 17.421.753,46
20 2.035 29.931 R$ 18.481.466,45
21 2.036 29.940 R$ 19.605.638,61
22 2.037 29.949 R$ 20.798.190,79
23 2.038 29.958 R$ 22.063.282,35
24 2.039 29.964 R$ 23.405.325,62
25 2.040 29.970 R$ 24.829.001,36
26 2.041 29.976 R$ 26.339.275,03
27 2.042 29.979 R$ 27.941.414,11
28 2.043 29.982 RS 29.641.006,51
29 2.044 29.985 R$ 31.443.980,01
30 2.045 29.988 R$ 33.356.622,98
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8. ANALISE DE VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA

A viabilidade econdmico-financeira do projeto pode ser aferida pela
projecao de dois indicadores chave:

- TIR (Taxa Interna de Retorno) do Projeto

- VPL (Valor Presente Liquido) do Projeto.

Este projeto foi sensivelmente afetado pela subita e inesperada
desvalorizagao da moeda nacional, ocorrida no fim do primeiro semestre de 2015,
assim como a notada elevacéo da inflagéo e da TJLP (Taxa de Juros de Longo
Prazo).

Essas variagdes impactaram o desempenho geral do projeto, reduzindo
sua rentabilidade e atratividade em alguns pontos percentuais. Ainda assim o plano
de negdcios é capaz de oferecer um RIP (Retorno Intemno de Projeto), que se
confunde com a TIR, da ordem de 14%, e um Valor Presente Liquido préximo a R$
1M (Hum milhao de reais).

Apesar da VPL ser um valor menor do que o aporte dos acionistas, 0
projeto permanece vidvel, pois pela sua natureza operacional, ha geragao continua
de caixa ao longo do periodo de concessdo, o que € uma caracteristica desejavel
para negocios dessa modalidade.

Ademais, o efeito negativo causado pelo atual momento econdmico,
havera de se dissipar em algum momento no futuro, justamente quando deverao
estar maturando oportunidades de receitas acessorias, que reforgarao o perfil de
desempenho econdmico da concessao, contribuindo para uma visédo positiva do

risco assumido.

8.1 Vantagem Econdmica e Operacional

O objetivo geral das parceiras publico-privadas através do modelo de
concessao, é canalizar para os servigos publicos a habilidade gerencial e os capitais
privados, estruturando o relacionamento entre as partes, de forma a que o termo
parceria abranja partilha de riscos e de ganhos financeiros.

A avaliagao da experiéncia nacional e internacional tem demonstrado que
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as concessfes sao uma solugdo para o setor publico, setor privado e sociedade,
possuindo diversas vantagens a seguir mencionadas, tendo como base o Modelo
“Project Finance”, no qual a sustentabilidade econdémica e financeira global fica
garantida no projeto.

O modelo envolve a integracao das quatro funcées ao parceiro privado e,
ao final do prazo de concessao, os ativos sao transferidos ao poder concedente.

Neste modelo, o poder publico especifica o servico a ser ofertado e uma
Sociedade de Proposito Especifico - SPE ira incumbir-se da Gestao e Operagao dos
Sistemas, incluindo a elaboracdo dos projetos executivos de engenharia,
construcao, financiamento, operacgao e transferéncia de ativos ao poder concedente,
restando ao poder concedente a manutencgao das regras pactuadas, a fiscalizagao e
a regulagao dos servigos.

Sendo assim, o risco do projeto € compartiihado entre os parceiros
publico e privado;

Para o setor publico, a Concessao dos Servigos, permite a obtencao de
um melhor uso do recurso disponivel, quando da oferta de servigos publicos, ao lhes
conferir eficiéncia, eficacia e efetividade, particularmente através de fontes como:

e Inovagdo: A Concessdao permite a transferéncia da capacidade
inovadora do setor privado para a area publica. Uma das maiores
fontes de ganho a esse respeito advém do fato do Governo Municipal
nao necessitar fornecer pormenores de como um ativo deva ser
projetado e construido, mas sim de estabelecer os condicionantes
basicos de como o servigo publico devera ser ofertado pelo parceiro
privado;

e Otimizagao do custo e da vida util: O empreendedor estard numa 6tima
posicao para aprimorar técnicas de projeto e construgdo, que
minimizem os custos de implantagao e operagéo e aumentem a vida
util dos ativos, algo que dificiimente seria possivel no esquema
tradicional de gestao publica, em que as diversas fases da prestagédo
dos servigos sao de responsabilidade de diferentes atores;

e Compartiihamento  de infraestruturas: Existem  facilidades

governamentais implementadas através de Concessao que podem ser
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compartilhadas com terceiros, minimizando gastos operacionais do
parceiro publico, num movimento impulsionado pela experiéncia do
parceiro privado em gestao de ativos;

e Divisdo de responsabilidades: O parceiro publico define as condi¢oes
de oferta de determinado servigo publico, e o parceiro privado projeta,
constréi e opera os ativos para tal. Nessas circunstancias, costuma
ocorrer uma divisao de responsabilidades mais clara e coerente, ja que
cada um dos parceiros estaré exercendo suas atividades finalisticas.

« Para o setor privado, a Concesséo representa um novo e amplo leque
de oportunidades de negécios, muitas delas restritas anteriormente a
governanca publica. Para a sociedade, as Concessoes representam
uma oportunidade de se desfrutar de servicos publicos mais bem
estruturados e coordenados, sobretudo pelo fato que indicadores de

desempenho estarao monitorando todo o processo concessional.

8.2 Avaliacao Economico-financeira

A metodologia adotada para avaliar o projeto de lluminagao Publica na
4rea da concessao do municipio de Guaratuba é a do Fluxo de Caixa, que se baseia
em trazer a valor presente os fluxos de caixa operacionais da concessao,
descontados a uma determinada taxa de juros capaz de refletir a remuneragao
esperada em fungéo do risco associado ao setor de atuagao e do pais.

O fluxo de caixa apresentado na Tabela 6 corresponde a melhor
alternativa para gestéo/prestagdo dos servicos de implantacdo de melhorias e
adequacgdes dos servicos de modernizagao, otimizagdo, expansdo, operagao e
manutenc&o do sistema de lluminagao Publica de Guaratuba - PR, a partir do estudo
aqui apresentado.

As premissas adotadas para a elaboragéo do fluxo de caixa mostram as
condicdes minimas necessarias para a viabilidade da prestagdo dos servigos de

lluminagao Publica no Municipio.
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8.3 Viabilidade Econémica para a Sociedade

A expansao dos sistemas de lluminagéo Publica gera economias positivas
para 0 Municipio, beneficios que incidem principalmente sobre os segmentos mais

carentes da populagédo. Dentre as economias geradas, podem-se destacar:

e viabiliza estrutura para atrair novos negocios;

e estimula o turismo, uma das principais atividades do Municipio e que

possui uma alta capacidade de geragéo de empregos;

e reduz a criminalidade;

Além disso, outras economias positivas a serem geradas s&o o aumento
das oportunidades de emprego aos cidadaos, tanto na fase de operagéo da nova
Concessionaria quanto na fase de obras dos novos sistemas de lluminagao Publica
a serem ampliados.

Deste modo, as vantagens sociais que a disponibilidade de servigos de
lluminacdo Publica de alta qualidade é capaz de gerar, se aplicam na melhoria de
vida da populagao, assim como passam a desempenhar um papel fundamental na
reducéo do indice de violéncia, atuando como mecanismo de desenvolvimento das
comunidades de baixa renda, contribuindo para o aumento do IDH (indice de
desenvolvimento humano) da populagdo e para o desenvolvimento da Cidade.
Apenas por essas vantagens ja se justificariam os esforgos do Municipio de

Guaratuba em investir no setor de lluminagéo Publica.

8.4 Premissas para a Modelagem

O estudo reune as principais informacgdes sobre o projeto de lluminagéao
Publica na Cidade de Guaratuba - PR, com suas particularidades, condi¢des e
necessidades.

Foi analisada a viabilidade e potencialidade do empreendimento, com o
respectivo detalhamento das receitas, despesas, investimentos e fluxo de caixa,
entre outras informacoes.

Foi considerado o prazo determinado de 30 (trinta) anos para a
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concessao (2016 a 2044), considerando o principio de modicidade tarifaria a
Contribuicao para Custeio do servigo de lluminacao Publica-COSIP.

Os estudos de demandas e as projecoes de insumos foram realizadas a
partir de 2016, devido a necessidade de previsao do lapso temporal entre a
apresentagao da presente proposta, a analise e eventual aceitacédo da mesma pelo
municipio de Guaratuba (parcial ou integralmente) e as necessarias aprovagoes
legais e preparativos institucionais do poder concedente, incluindo audiéncias,
publicagées, etc.

Para modelar os montantes envolvidos no empreendimento, foram

utilizadas como base as seguintes premissas:

8.5 Prazos para a Realizagao dos Investimentos Propostos

O prazo de construgdo para as intervengdes nos sistemas de lluminagao
Publica, propostos neste estudo, apresentados em item anterior, comegam a partir
da data da emissao da ordem de servigo derivada do contrato e tem duragao
prevista conforme a caracteristica da intervencao.

A partir deste, os investimentos referem-se ao atendimento a metas e

crescimento vegetativo.

8.5.1 Impostos

O estudo apontou ser mais vantajoso economicamente para a
Concessionaria adotar o regime de tributagcao pelo Lucro Presumido. A
obrigatoriedade da adogao contabil em regime de Lucro Real somente & exigivel
para empresas com faturamento anual acima de R$ 78 milhoes.

No Regime de Tributacao pelo Lucro Real, as dedug¢des da Receita Bruta
sao compostas por PIS e COFINS. Para a projecao de avaliagéao das deducoes da
Receita Operacional Bruta, no modelo foi adotada uma aliquota efetiva de 7,60%.
Para o modelo de Lucro Presumido, foi adotada a aliquota de PIS/COFINS de 3,65%
sobre a arrecadagao (no regime de caixa).

Para projecdo do Imposto de Renda e da Contribuicdo Social da
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Concessionaria foram adotados, de acordo com a legislagao fiscal vigente no Brasil.

8.6 Sustentabilidade Econémico-financeira do Modelo

A condicao de equilibrio econdmico-financeira & atingida quando as
receitas da Concessionaria sao suficientes para cobrir as despesas e remunerar 0
capital investido.

Assim, a receita considerada decorre das receitas da Contribuicdo para
Custeio do servico de lluminagao Publica - COSIP, referente as contraprestagoes
publicas provenientes do Poder Concedente no decorrer dos anos.

Uma concessao publica de lluminagao Publica deve apresentar custos e
despesas operacionais eficientes, além de receitas que sejam produzidas a partir de
investimentos adequados, de forma que os servicos prestados visem o perfeito
atendimento do consumidor. Em caso contrario, os investimentos estariam sendo
inadequadamente remunerados e a ineficiéncia operacional e empresarial
estimuladas.

A andlise de viabilidade econdémico-financeira tem como base o Valor
Presente Liquido (VPL) maior que zero, por meio do fluxo de caixa descontado,
calculado com base na taxa de retorno definida pelo investidor, considerando os
riscos envolvidos. A taxa minima de atratividade pode ser representada pelo calculo
de TIR (Taxa Interna de Retorno) de acionista, realizada sobre o fluxo de caixa
efetivo ao acionista. O TIR de acionista reflete o custo médio ponderado de capital,
ou seja, a taxa minima de retorno exigida pelo acionista e credores financeiros. Essa
taxa é usada para descontar os fluxos a valor presente ao custo médio de capital. O
custo do capital é obtido através da ponderagao entre o custo do patrimdnio liquido e
o custo da divida levando em consideragao a relagéo entre capital proprio e de

terceiros.

8.7 Conclusoes

Para a realizagdo das obras dos sistemas de lluminagao Publica no
Municipio de Guaratuba - PR se faz necessario investimento de R$ 24.383.408,86
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(Vinte e quatro milhGes, trezentos e oitenta e trés mil e quatrocentos e oito reais e
oitenta e seis centavos) no periodo da Concessao.

A concessdao do Sistema de lluminagao Publica do Municipio de
Guaratuba — PR se viabiliza pela cobranca da COSIP, fazendo-se necessario, por
parte do poder concedente, reajustar anualmente a Unidade de Valor de Custeio —
UVC, com o mesmo indice de reajuste apurado na férmula paramétrica de

determinagéo do reajuste.

8.9 Demonstragao do Fluxo de Caixa

A Tabela 6 apresenta a demonstragao do fluxo de caixa dos servigos do Sistema de

lluminacao Publica.
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Tabela 6 - Demonstracao do Fluxo de Caixa
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Ano 1 2 3 4 5 6 7 8 L) 10
(RS milhdes, valores nominais)
Receita bruta 5,85 6,38 6,77 7,18 7,62 8,09 858 910 9,65 10,24
Dedugdes
PIS/COFINS -0,21 -02%3 -025 -026 -028 -030 -031 -033 -035 -0,37
ISS -0,18 -019 -020 -0,22 -023 -0,24 -026 -027 -0,29 -0;31
ICMS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 000 0,00
Total Dedugbes 0,39 -042 -045 -048 -051 -0,54 -057 -0,61 -0,64 -0,68
Receita liquida 546 596 632 671 712 755 801 849 9,01 9,56
Despesas Operacionais
Energia elétrica -2,87 -157 -0,84 -089% -095 -1,00 -106 -1,13 -120 -1,27
Manutengdo -0,1s -0,17 -0,18 -0,19 -0,20 -0,21 -0,22 -0,24 -0,25 -0,27
Licenga de software -0,21 -046 -0,48 051 -054 -058 -061 -065 -0,69 -0,73
Overhead -0,25 -055 -058 -061 -065 -068 -072 -0,76 -0,80 -0,84
RH -055 -1,18 -1,25 -132 -139 -147 -155 -163 -1,72 -181

Total Despesas Operacionais -4,03 -393 -333 -352 -372 -393 -416 -440 -465 -492

Despesas Operacionais % 73,8% 659% 526% 52,5% 523% 52,1% 52,0% 51,8% 51,6% 51,5%
EBITDA 1,43 2,03 2,99 3,19 3,39 3,61 38 409 436 4,64
margem EBITDA % 26,2% 34,1% 47,4% 47,5% 47,7% 47,9% 48,0% 48,2% 48,4% 48,5%

Depreciagdo CAPEX -08 -163 -163 -163 -163 -163 -163 -163 -163 -163

Amortizagdo Serie CAPEX 1 0,00 0,00 0,00 -012 -021 -021 -021 -021 -021 -0,21
Amortizagdo Série CAPEX 2 p00 -062 -1,14 -114 -1,14 -1,14 -114 -114 -1,14 -114

EBIT 0,55 -0,21 0,23 0,31 0,42 0,64 087 112 1,38 1,66
margem EBIT % 10,0% -3,6% 36% 46% 59% 84% 109% 13,2% 153% 17,4%
Juros - CAPEX 1 -0,07 -014 -0,14 -013 -0,11 -009 -008 -006 -0,04 -0,02
Juros - CAPEX 2 -0,74 -132 -1,22 -113 -104 -095 -08 -077 -0,68 -059
Impostos 064 -069 -074 -078 -0,83 -088 -093 -099 -105 -1,11
Lucro liquido 091 -236 -1,87 -173 -1,57 -129 -100 -0,70 -0,39 -0,06
lucro liguido % -16,6% -39,6% -29,5% -259% -22,0% -17,1% -12,5% -83% -4,3% -0,7%
Deprecia¢do 0,88 1,63 1,63 1,63 1,63 1,63 163 163 163 163

D Capital de giro -006 -001 -000 -000 -000 -001 -001 -001 -001 -0,01
Capex Acionistas -3,05 -2,56 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 000 0,00

Fluxo de Caixa do Acionista -3,13 -330 -0,25 -0,11 0,06 0,33 062 092 123 1,56

VPL do projeto 1
TIR do projeto 14%
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Continuacao da Tabela 6
2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
Ano 11 1z 13 14 15 16 17 18 19 20

(RS milhées, valores nominais)
Receita bruta 10,86 11,52 12,22 12,97 13,76 1459 1548 16,42 17,42 18,48
Dedugdes

PIS/COFINS -040 -042 -045 -047 -050 -0,53 -0,57 -0,60 -0,64 -0,67

1SS -033 -035 -037 -039 -041 -044 -046 -0,49 -0,52 -0,55

ICMS 000 000 000 000 000 000 000 000 000 0,00
Total Dedugdes -072 -0,77 -081 -0,8 -091 -0,97 -1,03 -1,09 -1,16 -1,23
Receita liquida 10,14 10,76 11,41 12,11 12,84 13,62 14,45 1533 16,26 17,25
Despesas Operacionais

Energia elétrica 13 -143 -152 -161 -1,71 -1,81 -1,92 -2,04 -2,16 -2,29

Manutencdo 028 -030 -032 -034 -0,36 -0,38 -0,40 -0,43 -045 -0,48

Licenga de software 0,77 -082 -087 -092 -0,98 -1,04 -1,10 -1,17 -1.24 -132

Overhead -08% -094 -099 -1,04 -1,10 -1,16 -1,22 -1,29 -1,36 -1,43

RH -191 -2,02 -2,13 -2,24 -2,36 -2,49 -2,63 -2,77 -2,92 -3,08
Total Despesas Operacionais  -5,20 -550 -582 -6,15 -650 -6,88 -7,27 -7,69 -813 -860
Despesas Operacionais % 51,3% 51,1% 51,0% 50,8% 506% 505% 503% 502% 500% 498%
EBITDA 494 526 560 596 634 675 7,18 764 8,13 8,65
margem EBITDA % 48,7% 48,9% 49,0% 492% 494% 49,5% 49,7% 498% 50,0% 50,2%

Depreciagdo CAPEX -1,63 -163 -163 -163 -163 -163 0,00 000 000 0,00

Amortizacdo Serie CAPEX1  -0,21 -0,10 000 000 000 0,00 000 000 000 0,00
Amortizagdo Serie CAPEX2  -1,14 -1,14 -1,14 -1,14 -1,14 -1,14 -052 0,00 0,00 0,00

EBIT 19 240 283 319 358 398 666 764 813 865
margem EBIT % 19,3% 22,3% 24,8% 264% 278% 292% 46,1% 498% 500% 50,2%
Juros - CAPEX 1 -0,01 000 000 o000 000 000 000 000 000 0,00
Juros - CAPEX 2 0,50 -0,41 -031 -0,22 -0,13 -0,04 -0,00 -0,00 -0,00 -0,00
Impostos -1,18 -1,25 -133 -141 -150 -159 -168 -1,79 -190 -2,01
Lucro liquido 028 o074 119 156 195 235 498 585 6,24 6,64
lucro liquido % 2,7% 68% 104% 129% 152% 17,3% 34,4% 382% 383% 385%
Depreciagdo 163 163 163 163 163 163 000 000 000 0,00
D Capital de giro -001 -001 -001 -0,01 -001 -001 -001 -0,01 -001 -0,01
Capex Acionistas 000 o000 000 000 000 000 000 000 000 0,00

Fluxo de Caixa do Acionista 18 236 281 3,17 3,56 397 497 584 622 6,63

VPL do projeto 1
TIR do projeto 14%
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Continuagao da Tabela 6

2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045
Ano 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30

(RS milhdes, valores nominais)

Receita bruta 19,61 20,80 22,06 23,41 24,83 26,34 27,94 29,64 31,44 33,36
Deducgbes
PIS/COFINS -0,72 -0,76 -0,81 -0,85 -0,91 -0,96 -102 -1,08 -1,15 -1,22
ISS -0,59 -0,62 -0,66 -0,70 -0,74 -0,79 -0,84 -0,89 -0,94 -1,00
ICMS 000 000 000 000 000 000 000 000 000 0,00
Total Deducgdes -1,30 -1,38 -1,47 -1,56 -1,65 -1,75 -1,86 -1,97 -2,09 -2,22
Receita liquida 18,30 19,42 20,60 21,85 23,18 24,59 26,08 27,67 29,35 31,14

Despesas Operacionais

Energia elétrica -2,43 -2,58 -2,74 -2,80 -3,08 -3,27 -3,46 -3,68 -3,90 -4,14
Manutengdo -051 -0,54 -057 -0,61 -0,64 -0,68 -0,72 -0,77 -081 -0,86
Licenga de software -1,40 -1.48 -157 -1,67 -1,77 -1,88 -199 -2,11 -2,24 -2,38
Overhead -1,51 -1,59 -1,68 -1,77 -1,87 -1,97 -2,07 -2,19 -2,31 -2,43
RH 3,25 -343 -361 -3,81 -402 -4,24 -447 -4,71 -4,97 -524
Total Despesas Operacionais  -9,09 -9,62 -10,17 -10,76 -11,37 -12,03 -12,72 -13,45 -14,23 -15,05
Despesas Operacionais % 49,7% 49,5% 49,4% 49,2% 491% 489% 488% 48,6% 485% 483%
EBITDA 921 980 1043 11,09 11,80 12,56 13,36 14,22 15,12 16,09
margem EBITDA % 50,3% 50,5% 50,6% 50,8% 50,9% 51,1% 51,2% 51,4% 51,5% 51,7%
Depreciacdo CAPEX 000 000 000 000 000 000 000 000 0,00 000

Amortizacdo Série CAPEX 1 000 000 000 000 000 000 000 0,00 000 0,00
Amortizagdo Série CAPEX 2 000 000 000 000 000 000 000 000 000 0,00

EBIT 921 980 1043 11,09 11,80 12,56 13,36 14,22 15,12 16,09
margem EBIT % 50,3% 50,5% 50,6% 508% 509% 51,1% 51,2% 51,4% 51,5% 51,7%
Juros - CAPEX 1 000 000 000 000 000 000 000 0,00 000 0,00
Juros - CAPEX 2 0,00 -0,00 -000 -000 -0,00 -0,00 -0,00 -0,00 -0,00 -0,00
Impostos -213 2,26 -240 -255 -2,70 -2,87 -3,04 -3,22 -342 -3,63
Lucro liguido 707 753 802 855 910 969 10,32 10,99 11,70 12,46
lucro liquido % 38,7% 38,8% 39,0% 39,1% 39,3% 394% 39,6% 39,7% 39,9% 40,0%
Depreciagdo 000 000 000 000 000 000 000 000 000 0,00
D Capital de giro -001 -0,01 -001 -001 -0,02 -0,02 -0,02 -0,02 -0,02 -0,02
Capex Acionistas 000 o000 000 000 000 000 000 000 000 0,00

Fluxo de Caixa do Acionista 706 752 801 853 909 968 1030 10,97 11,68 12,44

VPL do projeto 1
TIR do projeto 14%
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8.10 Demonstracao dos Instrumentos Financeiros e Prazos para Pagamento de
Dividas

A Tabela 7 apresenta a demonstragao dos instrumentos financeiros utilizados.
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Tabela 7 - Demonstragao os instrumentos Financeiros Utilizados

DASHBOARD

Resumo inputs RS milhdes

Instalagdes 8.633

Concessdo 30 Anos CAPEX RS 24,38
Periodo de Obra 2 Anos EBITDA RS 223,70
Periodo Financiado 8 Anos EBIT RS 179,65
CAPEX Financiado 77,00% Lucro Liguido RS 115,33
TILP 1,50% VPL RS 1
Economia GV-Energia 45%

INPUTS

CAPEX - Dados de Financiamento

Alavancado -1

Instituicdo de Este projeto adota a linha de financiamento BNDES PMAT, jd
Financiamento BNDES autorizada, como origem de "funding" para o projeto.
Programa de

Financiamento PMAT

Percentual a ser

financiado 7% RS 1.706.838,62

Custo, acrescidoa TILP  1,50% Regras: PMAT, TILP + 0,9 (BNDES) + 0,6% Agente
Prazo do financiamento

em anos 8 Anos

Caréncia 2 Anos

CAPEX - Dados de Financiamento

Alavancado - 2

Instituicdo de — Este projeto adota a linha de financiamento BNDES PMAT, ja
NDE
Financiamento autorizada, como origem de "funding” para o projeto.

Programa de

Financiamento PPP-IP Referécia na Carta de Condi¢ées de Apoio a PPP IP SP

Percentual a ser

financiado 70% RS 17.068.386,20

Custo, acrescidoa TILP  4,70% Regras: Custo Financeiro +1,2% (Spread BNDES) + 2,5% (Tx.De Risco
Prazo do financiamento Est.)

em anos 15 Anos

Caréncia 0 Anos

CAPEX - Percentual de Capital a ser

integralizado RS 5.608.184
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A Tabela 8 apresenta o primeiro e Ultimo ano de pagamento das dividas.

Tabela 8 - Pagamento das Dividas

CAPEX 1 - FINANCIAMENTO - BNDS - PMAT

RS mil 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
CAPEX

projeto 13.249 11.134 0 0 0 [i] 0 0 0 '] 0 0 1] 0 0 0 0
Amortizagdo 0 0 0 116 213 213 213 213 213 213 213 97 0 0 o 0 0
Divida

Acumulada 927 1.707 1707 1591 1.378 1.164 951 737 524 311 97 0 0 0 0 0 0

Pgto da Divida

Total divida

7% 927 7719 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
927,45 0 0 0 116 116 116 116 116 116 116 116 0 0 618 618 618 0
779,39 0 0 1] 0 97 97 97 37 97 97 97 97 0 520 520 520 520

" 1.706,84

CAPEX 2 - FINANCIAMENTO - BNDS

RS mil 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

CAPEX

projeto 13.249 11.134 0 0 1] 1] 1] 1] 0 0 0 0 1] 1] 0 0 0

Amortizacdo 0 618 1.138 1138 1.138 1.138 1.138 1.138 1.138 1.138 1.138 1.138 1.138 1.138 1.138 1.138 520
Divida

acumulada 9.274 16.450 15.312 14.174 13.036 11.899 10.761 9.623 8.485 7.347 6.209 5.071 3.933 2.795 1,657 520 0

Pgto da Divida
Total divida
70% 9.274 7.794 0 0 0 0 0 0 0 0 ] 0 0 0 0 0 0
9.274 0 618 618 618 618 618 618 618 618 618 618 618 618 618 618 618 0
L, 7.794 0 0 520 520 520 520 520 520 520 520 520 520 520 520 520 520 520
17.068

8.11 Indicadores De Desempenho e Percentual Vinculado a Contraprestacao

Os Indicadores de Desempenho foram agrupados em 2 (duas) categorias
na Luminotécnica:

e A1: para pontos acesos durante a noite;

» A2: para pontos apagados durante o dia;

Todos os indicadores podem variar entre 0% (zero por cento) e 100%
(cem por cento) e serdo medidos com até duas casas decimais (exemplo: 80,90%),
devendo-se desconsiderar o restante.

Todos os Indicadores de Desempenho serdo aferidos mensalmente,
observadas as regras de fiscalizagdo do CONTRATO.

A tabela 9 a seguir, Tolerancia dos Indicadores — apresenta informagdes
relevantes acerca dos Indicadores de Desempenho:
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Tabela 9 - Tolerancias dos Indicadores

Aplicacao na 5 V:'g;gra
Nome do Indicador o olera
Minima
A.1. Percentual de Pontos de
lluminagao Publica acesas odernizadas e Nao c
. Modernizadas 70%

durante a Noite

A.2. Percentual de Pontos de

lluminagao Publica apagadas Modemizadas e Néo

A2 : B5%
duriite ¢ dia Modernizadas

Aplicagdo Na Rede: Indica a aplicagéo dos indicadores, se na Rede Municipal de
lluminagdo Publica Modernizada ou na rede legada (nao modemizada).

Valor de Tolerdncia Minima: Indica a nota minima que a futura concessionaria

deve receber em cada Indicador.

Inicio de Medigao Efetiva: Indica o més do futuro contrato a se iniciar a medicao
de cada Indicador para ser computado de forma efetiva. Ou seja, prazo limite para
que os indicadores passem a fazer efeito no célculo do Fator de Desenvolvimento.
Antes do seu Inicio de Medicéo Efetiva, o valor da nota de cada indicador, para fins
de célculo, sera considerado 100% (cem por cento).

Na hipétese de a futura concessionaria nao alcancar o Valor de
Tolerancia Minima em pelo menos 01 (um) mesmo indicador por 03 (trés) ou mais
meses consecutivos, ela ficara sujeita a aplicacdo do Indice Redutor sobre a

Contraprestacao Mensal Efetiva na proporgéo descrita na Tabela 10 a seguir:
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Tabela 10 - Indicador de Redutor

Més da

: : ]
ocomréncia Terceiro IQuarto Quinto [Sexto Sétimo

Indice redutor |(100-1)% | (100-2)% |(100-3)%| (100-4)%

8.11.1 Luminotécnica

A.1. Percentual de Pontos de lluminacéao acesas durante a noite

Este indicador tem por objetivo monitorar e incentivar a
CONCESSIONARIA a garantir o adequado funcionamento dos PONTOS DE
ILUMINACAO PUBLICA durante a noite, confirmando que a caracteristica de
iluminagao variavel (dimmerizagao) da rede esteja operando conforme o previsto, de
forma a assegurar que sempre haja iluminagao plena e nos patamares previstos
pelo regulamento ABNT, em qualguer momento em que houver transeunte

transitando pela via a pé ou em qualquer tipo de veiculo.

A.1.1 — Sistema de Dimmerizagéo (atenuacao de brilho)

Como meio de instituir mais seguranga publica, maior economia de
energia e maior indice de preservagao ambiental, o sistema proposto é
caracterizado por diminuir a intensidade do brilho da luminaria sempre que a via
estiver deserta.

O sistema funciona por meio de um sensor embutido na luminaria, capaz
de detectar a presenca humana na via e sinalizar o conjunto para que a luminaria
brilhe em sua intensidade maxima sempre que houver transeuntes ou veiculos.
Ademais o sistema se comunica com os demais postes do entorno (a quadra) para
gue o conjunto aumente o brilho de forma coletiva, assegurando ao municipe a clara

visao da quadra e do trecho inteiro. A luz sO volta a atenuar para seu estado de
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descanso apés um periodo de 4 minutos (configuravel), cuja transi¢cao é le
durando pelo menos 1 minuto (configuravel).

O estado de descanso da iluminagéo corresponde a uma intensidade de
10% da carga total da luminaria. Esse regime de operacao demonstra ser muito
eficaz no combate ao crime e & violéncia urbana, uma vez que a variacao da
iluminagcao devido a presenca de pessoas € um fator de elevada inibicdo ao
praticante de crimes, por expor sua presenga nos locais onde o mesmo busca pelo

ilicito.

A.1.2 Medicao

A medicao é feita por meio de verificagbes em campo, coletando dados
de uma amostra aleatéria contendo no minimo 200 PONTOS DE ILUMINACAO
PUBLICA. O percentual aceso dessa amostra representara a nota do indicador.

O indicador A1 sera calculado com base na formula a seguir:

— *
Di

Em que:

di = Numero de PONTOS DE ILUMINACAO PUBLICA acesas durante a noite por

amostra analisada;

Di = Numero total de PONTOS DE ILUMINACAO PUBLICA analisados por amostra
auditada.A.2. Percentual de Pontos de lluminag¢ao Publica apagados durante o
dia

Este indicador tem por objetivo monitorar e incentivar a
CONCESSIONARIA a manter os PONTOS DE ILUMINACAO PUBLICA apagados

durante o dia.
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A medicao ¢ feita por meio de verificagdes em campo, coletando dados
de uma amostra aleatéria contendo no minimo 200 PONTOS DE ILUMINACAO
PUBLICA. O percentual apagado dessa amostra representara a nota do indicador.

O indicador A2 sera calculado com base na férmula a seguir:

ti
Ti

Em que:

ti = Numero total de minutos em que os PONTOS DE ILUMINACAO PUBLICA

MODERNIZADOS permaneceram apagados durante o dia no més analisado;

Ti = Numero total de minutos em que os PONTOS DE ILUMINACAO PUBLICA
MODERNIZADOS deveriam permanecer apagados durante o dia no més analisado.

8.12 Afericao dos Valores de Desempenho

Os valores do INDICADOR DE DESEMPENHO serao indicados
mensalmente em relatério emitido pela CONCESSIONARIA.

8.13 Matriz de Risco

As tabelas 11 a 17, apresentados a seguir, relacionam a matriz de risco
relacionada ao projeto, envolvendo as atividades institucionais, engenharia, meio
ambiente (projetos, constru¢do, performance, operacdao, demanda, término

antecipado, ambientais e outros).
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Tabela 11 - Risco dos Projetos de Engenharia

MITIGAGAO
ALOCAGAO IMPACTO PROBABILIDADE ma‘
Publico, Privado (Alto, Frequente, Provavel i
RISCO DEFINICAO ‘ o i ? | Procedimentos ou
ou Médio, Ocasional, Remota A
' : mos para
Compartilhado Baixo| ou Impro
sy ) ) ) minimizar o risco).
Dificuldade de A Concessionaria
Cronograma ) _
atendimento ao propoe e se
ara
E _ cronograma inicial de o compromete com um
elaboragéo do i ) Privado Médio Improvavel
ot elaboragao do projeto cronograma de
rojeto
i executivo, gerando readequacao
executivo "L
custos adicionais. detalhado do projeto.
Mudangas de projeto
executivo por
solicitagao da
Mudangas a . Clausula contratual de
edido d Prefeitura de i
i a recomposicdo do
E ) Guaratuba, exceto no Publico Médio Improvavel ! ‘po ¥ "
Prefeitura = equilibrio econémico-
caso de necessidade
Municipal financeiro.
de adaptagéo do
projeto executivo ao
contrato .

—~

3
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Tabela 12 - Risco de Construcao
PROBABILIDADE
ALOCAGAO S MITIGAGAO
(Pablico, IMPACTO p ol (Medidas,
RISCO DEFINICAO Privadoou | (Alto, Médio, | Procedimentos ou
Compartilhado Baixo) i Mecanismos para
Remota ou o
) minimizar o risco)
Improvavel)
Efetiva participagao
da Concessionaria
na andlise de
orgamento do
rojeto executivo e
Estimativas de |Erro de estimativa . i
Privado Medio QOcasional na previsao do
custo incorretas | do custo da obra
cronograma de
obras.
Previsao de Plano
de Seguros (Riscos
de Engenharia)
Prejuizos  gerados
por seguranga
inadequada na
Roubos ou . ) Plano de Seguros,
sede da Privado Baixo Remota
furtos o portaria
Concessionaria,
gerando custos
adicionais
. Plano de seguros,
Seguranga dos | Prejuizos causados
treinamentos em
trabalhadores | por seguranga 2 5
) Privado Baixo Remota NRs do  MTE,
contratados pelo | inadequada na i)
> Técnico de
privado execucao de obras.
Seguranca.
Prejuizos causados
a terceiros pelo Plano de Seguros
Reclamacdes de s . . . 1
Concessiondria em Privado Baixo Ocasional (Responsabilidade
terceiros
virtude da Civil)
realizagéao de obras
Eventos nao
Eventos nao seguraveis, —
. ) Recomposicdo do
seguraveis caracterizados Sy
L equilibrio
caracterizados |como Forga Maior . !
Publico Alto Improvavel econdmico-
como Forga ou Caso Fortuito,
financeiro da
Maior ou Caso |que prejudiquem a |
concessao
Fortuito continuidade  das
obras ou conclus&o.
Eventos Eventos seguraveis,
Plano de Seguros
Seguraveis caracterizados . N
Privado Alto Improvavel (Riscos de
caracterizados |como Forca Maior .
) Engenharia)
como For¢a ou Caso Fortuito,

PHILUS ENGENHARIA LTDA

Péagina 110/ 126

Rua Arquiteto Nicolau Ferigotti, 300, 84031-026, Ponta Grossa - PR - Fone/ Fax (042) 3220-0300 / 3220-0301

3



il PHILUS

ENGENHARIA
Maior ou Caso | que prejudiquem a
Fortuito continuidade  das
obras ou concluséo.
Mudanca de
Mudanca de e T Clausula contratual
i legislagao ou
legislagdo ou N de recomposi¢ao do
_ | requlamentagéo o )
regulamentacao Publico Alto/Médio/Baixo Improvével equilibrio
. 3 que causem
nao ligada ao economico-
aumento dos custos
setor financeiro
da obra
Mudanga na
legislagao tributaria Clausula contratual
ue aumente custos de recomposica
Mudangas g posigho do
i da obra, exceto Publico Alto/Médio/Baixo Provavel equilibrio
tributarias
mudancas no econémico-
Impostos sobre a financeiro
Renda
Clausula contratual
de recomposi¢ao do
- Custos associados it i
raso na uilibrio
; d a atraso além do =
entrega de econdémico-
. b 3 previsto na entrega Publico Médio/Baixo Improvavel
instalagoes . - financeiro ou/e
i de instalagdes
existentes . revisao do
existentes
cronograma de
investimentos).
Aumento em custos
de materiais de
construgao ue
Aumento de v 9
venham a gerar um BT
pregos em Recomposigao do
aumento de custos,
materiais . - equilibrio
- salvo aqueles que Privado Alto Ocasional o
essenciais para econdmico-
. decorram
o término da financeiro.
diretamente de
obra
mudangas
tributarias ou
politicas publicas
Prejuizos
decorrentes de
erros na realizagao Privado contrata
Erros essenciais
das obras a cargo X empresa de
na construgédo ) Privado Alto Remota |
da Concessiondria, gerenciamento  de
das obras
ensejando sua obra.
reconstrucao total,
ou em parte
Defeitos ou erros | Defeitos ou Clausula contratual
nos divergéncias  nas de recomposi¢ao do
o Publico Alto Remota = i
componentes de | especificagoes equilibrio
infraestrutura | técnicas dos econdmico-
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entregues pelo | componentes de financeiro
Poder infragstrutura  cuja
Concedente construgao e
entrega esta sob
responsabilidade do
Poder Concedente
Operador  Privado
apresenta .
Privado  alavanca
Problemas de | problemas de caixa,
recursos com

liquidez
financeira

0 que
impossibilitaria a
continuagao da
obra

Privado Alto

Remota

instituicao financeira
de fomento.
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Tabela 13 - Risco de Performance.
PROBABILIDADE MITIGAGAO
ALOCAGAOQ IMPACTO 73 s
(Freque (Medidas,
RISCO DEFINIGAO {Pohes: Wte, Provével ’ Pmudlm
_ i ro d ou
nhg Mok Ocasional Bo:'notl M ism
ecanismos para
Compartilhado) |  Baixo) 2 =
ou Improvavel) minimizar o risco)
Custos associados a
i Gerenciar as obras
reconstrugao ou
. — o obedecendo aos
Defeito na obra reforma  de obras Pablico Médio/Alto Remota
padroes e normas
entregues com S
recomendaveis
defeito I
Novos custos
Mudangas nas gerados por Clausula contratual
especificagoes do | mudangas exigidas de recomposicao do
servigo exigidas | pelo Poder Privado Meédio/Alto Remota equilibrio
pelo Poder Concedente nas econdmico-
Concedente especificagbes  do financeiro.
Sernvigo
Custos gerados por Clausulas
gestdo deficiente ou contratuais com
Desempenho dos .
descumprimento de Publico Meédio/Baixo Ocasional subcontratados que
subcontratados
contratos de prevejam multas e
subcontratados indenizagbes
Mecanismo de
alidades com
. Custos  originados g0
Dificuldade em indicadores
por dificuldade em se
atingir parametros objetivos,
atingir metas de Privado Médio Remota
minimos de explicando os
desempenho p
performance ) parédmetros de
contratuais
performance
requeridos
Custos  originados
r eventos
Eventos £ :
. seguraveis
seguraveis, .
caracterizados como Plano de Seguros
caracterizados Privado Alto Improvéavel
. Forga Maior ou Caso (Lucros Cessantes)
como Forga maior )
Fortuito que impegcam
ou Caso Fortuito
o desempenho do
exigido
Custos originados
" por eventos
Eventos ndo - Recomposicdo do
. seguravels nao Bl
seguraveis, equilibrio
caracterizados como ) I
caracterizados ) Publico Alto Improvéavel econdmico-
Forga Maior ou Caso : :
como Forga maior Fortuit ’ financeiro da
ortuito que impegam
ou Caso Fortuito g concessao

o0 desempenho do
exigido
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Necessidade de
revisao periddica

dos Indices de

indices  propostos

Clausula contratual
de revisdao dos

desempenho por | néo geram a Publico Medio Remoto e "
indices e
serem insuficientes | qualidade esperada
desempenho
para garantir a
qualidade requerida
O Poder Concedente
cria novos padroes
Exigéncia por parte | de desempenho Clausula contratual
do Poder relacionados a de recomposigao do
Concedente de | mudangas Publico Médio/Baixo Ocasional equilibrio
novos padroes de | tecnoldgicas ou a economico-
desempenho adequactes a financeiro
padroes
internacionais
Clausula contratual
de intervencao,
Gestdo inadequada, _
encampagéao ou
sl s causando queda 3 ..
Administracédo ) ) . caducidade por nao
recorrente da Privado Alto/Medio Ocasional )
Ineficiente ; atendimento
qualidade ou
recorrente dos
performance 3
indices de
desempenho
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Tabela 14 - Riscos Operacionais
PROBABILIDADE MITIGAGCAO
ALOCACAO IMPACTO : :
(Publico (Alto o e
Lo PRGN Privado o Médio P s e
ou
_ ) ; Ocasional, Remota | Mecanismos para
: ou Improvavel) minimizar o risco)
Custos operacionais e
de manutencdo acima
do revisto elo
Custos R B
L Concessionario ou no ; e
operacionais e de ) Incentivos a eficiencia
. periodo de teste em Privado Médio Qcasional )
manutencao acima = do Privado
- funcdo de aumentos
do previsto N )
ndo previstos no custo
dos equipamentos, ou
outros suprimentos
Custos nao previstos
Clausula  contratual
com mudancas =
Mudangas em i ) o ) ) de recomposigao do
i tributarias, exceto Pdblico Medio/Baixo Provavel ey ]
tributos equilibrio econdmico-
Impostos  sobre & :
financeiro
Renda
Plano de Seguros
Custos adicionais (Responsabilidade
gerados por agbes de Civil) Adequagéo a
Custo de agdes . . )
S terceiros contra a Privado Medio/Baixo Qcasional todas as nommas
ais
% concessionaria ou ambientais e de
suas subcontratadas seguranga, =]
Implantagéo de 1SO
Paralizagao dos
trabalhos por greve de
porg Plano de Seguros
funcionarios da )
Greves Privado Alto Remota (Responsabilidade
Concessionaria ou =
Civil)
qualquer de suas
subcontratadas
Custos relacionados a
processos de Plano de Seguros
Processos de responsabilidade civil (Responsabilidade
Responsabilidade | de pessocas que se Privado Baixo Provavel Civil) Exigéncia de
Civil envolvam em atendimento as
acidentes nas fases normas de seguranga
de obras e operagéo
Mudanca Mudangas
tecnolégica nao | tecnoldgicas nao - Revisdo do plano de
@ N - Privado Medio Ocasional ) P
requerida pelo solicitadas pelo Poder investimentos
Poder Concedente | Concedente
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Tabela 15 - Risco de Demanda

Redugdes/Aumentos

inesperados de receita A concessiondria

devido a queda ou devera revisar

aumenio de demanda periodicamente ©

causado pelo plano estratégico

desempenho da plurianual

Lo oo e o Privado Médio/Alto
da Demanda

o Gllsous

variagoes populacionais, o s

industriais ou de servigos - i

nao previstos nas econornlco-

_— financeiro.
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Tabela 16 - Risco de Término
PROBABILIDADE
ALOCAGAQ | IMPACTO Freq MITIGAGAO (Medidas,
Sison kO (Publico, (Alto, ; ; : Procedimentos ou
: Privado ou Médio, i Mecanismos para
: Ocasional, Remota Ll
Compartilhado) | Baixo) minimizar o risco)
ou Improvavel)
Risco associado a Plano de  Seguros.
Descumprimento . id ks
néo performance do Fixacao de criterios de
do contrato por o
Poder Concedente na Publico Alto Remota reembolso do Valor
parte do Poder :
gestdo do contrato, Residual/Lucros
Concedente . L
gerando indenizagoes Cessantes
Clausula especifica
sobre os requisitos e
procedimentos para a
~ Risco de Intervengao ; intervengao. Fixagéo de
Intervencao Privado Alto Remota |
na Concessionaria critérios de reembolso
do Valor
Residual/Lucros
Cessantes
Clausula especifica
; sobre 0s requisitos e
Risco de ;
_ procedimentos para a
Encampagéo da o - e
Encampagéo Publico Alto Remota encampagao. Fixacao
CONCEessao por ’
de critérios de
interesse publico
reembolso do Valor
Residual
Monitoramento e fixagéo
de procedimentos para
Risco de declaragéao L
a avaliagdo do
da caducidade da
desempenho
concessao por )
Caducidade ) Privado Alto Improvavel operacional.
insuficiéncia de :
Estabelecimento de
desempenho do i i
critérios para o inicio do
concessionario
processo de declaracéo
de caducidade
Clausula especifica
sobre os procedimentos
para a rescisdo e
Rescisao Risco de Rescisao Publico Alto Remota -
fixagao de critérios para
o reembolso de Valor
Residual
Risco de Anulagao do Fixago de critérios
_ contrato por falhas de o ) especificos de
Anulagao ) Publico/Privado Alto Remota
natureza diversas e reembolso de Valor
insanaveis Residual
~
PHILUS ENGENHARIA LTDA Pagina 117/ 126 “3)

Rua Arquiteto Nicolau Ferigotti, 300, 84031-026, Ponta Grossa - PR - Fone/ Fax (042) 3220-0300 / 3220-0301 @



t}1 PHILUS

ENGENHARIA
Tabela 17 - Outros Riscos
MITIGAGAO
ALOCACAO IMPACTO PROBABILIDADE (Medidas,
(Publico, Privado (Alto, (Frequente, Provével, )
RISCO DEFINIGAO Procedimentos ou
ou Médio, Ocasional, Remota ou
Compartilhado) Baixo) Improvavel) Meoan! e
" minimizar o risco)
Se o financiamento do
projeto for em moeda
A estrangeira, corre-se 0 2 s
Riscos ) Protecéo por meio de
.. |risco de depreciacdo da Privado Alto Ocasional
Cambiais hedge cambial
moeda local trazer
prejuizos financeiros ao
investidor
Variagao de inflagao em
nivel muito superior ou
. . . Clausula contratual de
inferior ao indice utilizado
Risco de ) ) ) recomposigao do
_ para reajuste da tarifa ou Privado Alto QOcasional ) o
Inflagao K equilibrio econdmico-
de outros valores previstos
financeiro.
no Contrato para © mesmo
periodo

9 JUSTIFICATIVA DO PRAZO DA CONCESSAO

A preservagdo do Sistema elétrico de lluminagdo Publica € de vital
importancia, tanto para o patriménio da prefeitura de Guaratuba, como na melhoria
da qualidade de vida e seguranga da populagdo do municipio. O desgaste dos
materiais, tais como: lumindria, bracos de luminarias, relé, reatores, cabos, fios,
ferragens e acessérios, que compdem o sistema de lluminagao Publica, ao longo do
tempo se fazem necessario a sua reposicao, caso contrario os defeitos comegam a
aparecer, e sua solugédo é a prevengao através de manutengéo preventiva e/ou
corretiva.

Para elaboragdo do presente projeto, esta sendo considerada uma
Concessao Administrativa tipo Parceria Publico Privada, pelo periodo de 30 anos,
para a implantacdo de melhorias e adequagdes dos servigos de modernizagéo,
otimizagao, expansao, operagao e manutengédo do sistema de lluminagao Publica do
Parque de lluminagao Publica.

Dentro desse contexto, fica clara a necessidade da Administragao

Municipal atuar com agilidade e eficiéncia na execugao do gerenciamento do seu

e
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Sistema de lluminagdo Publica, uma vez que é seu dever e responsabilidade
organizar e prestar os servicos de interesse local, sendo a lluminagéo Publica um
desses servigos.

Todavia, considerando que o Sistema de lluminagao Publica que
compreende hoje aproximadamente 8.500 pontos de iluminagao, e que a Prefeitura
nao dispde de uma estrutura técnica e operacional adequada para gerir este sistema
de forma mais eficiente, faz-se necessdria a contratagdo de empresa especializada
para a implantacdo de melhorias e adequagoes dos servigos de modernizacao,
otimizagao, expansao, operagao e manutengao do sistema de lluminagéo Publica do
municipio de Guaratuba, que assegure a qualidade dos servigos.

Os servigos incluem o cadastramento e o georreferenciamento dos pontos
de lluminagdo Publica, a implantagao de sistema de servigos para a manutengao
preventiva e/ou corretiva, e de melhorias do sistema de lluminagéo Publica, com a
inclusdo de tecnologia de luminarias LED e sistema de Telegestao que emite
automaticamente a falha no ponto de lluminagéo Publica.

O recadastramento patrimonial é imprescindivel para o municipio, pois a
Concessiondria de Energia Elétrica cobra por nimero de lampadas existentes no
Parque de lluminagao Publica, e este servico identificara a quantidade exata de
lampadas instaladas, além de proporcionar dados técnicos detalhados dos pontos
de iluminacao, tais como poténcias, localizagao, equipamentos, reatores, etc.

A revisdo e conferéncia da conta apresentada pela Concessionaria sao
necessarias para verificar se a mesma é compativel com a realidade do municipio, e
caso sejam verificadas distor¢des entre os valores cobrados pela Concessionaria e
os apurados no recadastramento patrimonial, possibilitara a Prefeitura pleitear a
devolugado dos valores pagos a maior, relativos aos ultimos 5 (cinco) anos com base
no Artigo 76 da Resolugao ANEEL n° 456/2000.

10. FUNDAMENTACAO JURIDICA

Em cumprimento ao item 4.5 do Edital de Procedimento de Manifestagao
de Interesse — PMI n° 001/2015, o presente anexo consiste na analise da

fundamentacao legal & viabilizagéo do projeto para a implantagdo de melhorias e
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adequagbes dos servicos de modernizagao, otimizagao, expansao, operagao e
manutencgao do sistema de lluminagéo Publica.

Devido a necessidade de investimento no Sistema de rede de lluminacao
Publica, e que o ambiente de investimento publico municipal nao esta propicio para
aportes dessa natureza, ao mesmo tempo, dado que a lluminagcao Publica é
atendida por receita especifica através Contribuicao para o Custeio do Sistema de
lluminacdo Publica — COSIP, conforme a Emenda constitucional n® 39, de 19 de
dezembro de 2002, Art. 149-A, onde os Municipios e o Distrito Federal poderao
instituir contribuicdo, na forma das respectivas leis, para o custeio do servigo de
lluminagédo Publica, sendo que no Municipio de Guaratuba foi instituida a Lei
Municipal n°® 1066/2003, Lei Complementar 01/2008 para a cobranga da COSIP.

O modelo mais adequado a ser adotado é o de Parceria Publico-Privada,
na forma de concessao administrativa, associando-se a COSIP como
contraprestagdo publica a ser colocada frente a contrapartida privada para a
implantacdo de melhorias e adequagdes dos servigos de modemizagao e
manutencao do sistema de lluminagao Publica, conforme é previsto e amparado na
Lei federal para licitagdo e contratagao de parceria publico-privada no ambito da
administragdo publica, subsidiariamente a Lei Geral de Licitagdes e Contratos
Administrativos e demais normas, observadas as regras do presente Edital,
conforme tabelas 18 .

Tabela 18 - Legislagcao

Lei Federal n°® 11.079, de 30 de Dezembro | Esta Lei institui normas gerais para licitacéo e
de 2004 contratacao de parceria publico-privada no

ambito dos Poderes da Uniao, dos Estados, do
Distrito Federal e dos Municipios.

Lei Federal n° 8.987, de 13 de fevereiro de | Dispoe sobre o regime de concesséo e
19905 permissao da prestagao de servigos publicos

previstos no art. 175 da Constituicdo Federal, e
da outras providéncias.

Regulamenta o art. 37, inciso XX, da

Lei Federal n° 8.666, de 21 de junho de Constituigao Federal, institui normas para
1993 licitagdes e contratos da Administragao Publica
e da outras providéncias.

Estabelece as Condigoes Gerais de
Resolugao Normativa da ANEEL 414/2010 | Fornecimento de Energia Elétrica de forma
atualizada e consolidada.
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A fim de assegurar a ampla competitividade do certame, o edital de
licitagdo deve assegurar o direito de constituicdo de consdrcios entre pessoas
juridicas, de tal modo a garantir a participagao de empresas de ramos distintos para
a execugao total de todos os servigos. Tal permissivo é autorizado pelo art. 33 da Lei

de Licitagoes'.
10.1 Conteudo Minimo Obrigatério do Edital de Licitacao e Seus Anexos

Para os requisitos exigidos pela legislacao aplicavel a este tipo de
processo licitatério, para melhor visualizagdo e conferéncia, apresenta-se na Erro!
Fonte de referéncia nao encontrada.19 contendo as previsbes normativas e os
itens e clausulas inclusas nas minutas do instrumento convocatorio no que tange

especificamente ao Edital de Licitagdo e seus Anexos.

1 Art.33. Quando permitida na licitagdo a participagdo de empresas em

consércio, observar-se-do as seguintes normas:

| - comprovacao do compromisso publico ou particular de constituicdo de consércio, subscrito pelos
consorciados;

Il -indicagao da empresa responsavel pelo consércio que devera atender as condigdes de lideranga,
obrigatoriamente fixadas no edital;

Il - apresentagdo dos documentos exigidos nos arts. 28 a 31 desta Lei por parte de cada
consorciado, admitindo-se, para efeito de qualificagéo técnica, o somatdrio dos quantitativos de cada
consorciado, e, para efeito de qualificacdo econdmico-financeira, o somatério dos valores de cada
consorciado, na proporgdo de sua respectiva participagdo, podendo a Administragéo estabelecer,
para o consoércio, um acréscimo de até 30% (trinta por cento)dos valores exigidos para licitante
individual, inexigivel este acréscimo para os consorcios compostos, em sua totalidade, por micro e
peguenas empresas assim definidas em lej;

IV - impedimento de participagdo de empresa consorciada, na mesma licitagao, através de mais de
um consorcio ou isoladamente;

V - responsabilidade solidaria dos integrantes pelos atos praticados em consércio, tanto na fase de
licitag@o quanto na de execucao do contrato.
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Tabela 19 - Previsoes normativas e os itens e cladusulas inclusos nas minutas do instrumento

Contetido obrigatério do Edital de Concessao de Sistema de lluminagao Publica

1. Preambulo do Edital contendo o numero de ordem em série
anual, o nome da reparticdo interessada e de seu setor, a
modalidade, o regime de execucgdo e o tipo da licitagdo, a
mengéo de que sera regida pela Lei de Licitagoes, o local, dia | Preambulo
e hora para recebimento da documentagéo e proposta, bem
como para inicio da abertura dos envelopes (Art. 40 da Lei de
Licitagoes)

2. Objeto da licitagao (Art. 40, inc, | da Lei de Licitacdes) Preambulo

3. Prazo do contrato e possibilidade e condigbes de prorrogacao | ltem 6 — Do Prazo de
do contrato (Art. 5° da Lei 11.079/2004), Vigéncia do Contrato

4. Prazo e condigdes para assinatura do contrato ou retirada dos | ltem 2 — Informagoes
instrumentos, como previsto no art. 64 desta Lei, para | Gerais da licitagao
execugdo do contrato e para entrega do objeto da licitagao
(Art. 40, inc, |l da Lei de Licitagoes)

5. Locais, hordrios e codigos de acesso dos meios de | ftem9—dos
comunicacgéo a distancia em que serdo fornecidos elementos, | esclarecimentos, da
informagdes e esclarecimentos relativos & licitagao e as | Impugnacgao e das
condigdes para atendimento das obrigagdes necessérias ao | alteragoes sobre o
cumprimento de seu objeto (Art. 40, inc. VIl da Lei de | edital
Licitagbes)

Item 7 — Das

6. Impedimentos de participagao (Art. 9° da Lei de Licitagdes) condigdes da

participagao

7. Condigoes para a participagao na forma de consércio de
empresas, incluindo:

8. Requisitos para participagdo em consércio (Art. 19 da Lei de
Concessoes);

9. Condigoes de lideranga da empresa responsavel, na hipétese | 11. Item 8 - Dos
em que for permitida a participagdo de empresas em Consorcios
consércio (Art. 18, inc, Xlll da Lei de Concessoes);

10. Obrigatoriedade de constituicao e registro do consércio antes
da celebragdo do contrato (§ 1° art. 19 da Lei de
Cancessoes).

12. Procedimentos do certame, incluindo: Anexo lll - Modelo de

= ; Solicitagcéo de
= |Instrugdes e normas para os recursos e pedidos de Esclaraciminte
esclarecimentos (Art. 40, inc. XV da Lei de Licitagoes);
= Procedimentos para realizagéo de visitas técnicas, se tem 16,5 ~ -
heses: 2 Documentagao
: relativa a Qualificagao
= Procedimento na forma do art. 43 da Lei de Licitagdes | Técnica
= Critérios, indicadores, férmulas e parametros a serem | CAPITULO Ill — Do
utilizados no julgamento técnico (neste caso, apenas | Processamento da
se a licitagdo for da modalidade técnica, ou técnica e | Licitagao
prego) e econdmico-financeiro da proposta (Art. 12, o
inc, Il da Lei de licitagdo e contratagao de parceria RIS, - DI U0
publico-privada ); Item 19 -
* Prazo para julgamento da licitacao (Art. 40 inc, Il da Homologagao @

PHILUS ENGENHARIA LTDA

Péagina 122/ 126

Rua Arquiteto Nicolau Ferigotti, 300, 84031-026, Ponta Grossa - PR - Fone/ Fax (042) 3220-0300 / 3220-0301

&)



h

PHILUS

ENGENHARIA

Contetido obrigatdrio do Edital de Concessao de Sistema de lluminagéao Publica

da Lei de Licitagoes);

adjudicacao

CAPITULO lll = Do
Processamento da
Licitagao

13.

Critérios e a relacac dos documentos exigidos para a aferigao
da capacidade técnica, da idoneidade financeira e da
regularidade juridica e fiscal (Art. 18, inc, V da Lei de
Concessoes). Nesse sentido:

* Documentagao de Habilitacao Juridica: (Art. 28 da Lei
de Licitagdes);

* Documentagéo relativa a regularidade fiscal e

trabalhista: (Art. 29 da Lei de Licitagoes);

* Documentagao relativa a qualificacao técnica: (Art. 30
da Lei de Licitagbes);

* Documentagdo relativa a qualificagdo econdémico-
financeira: (Art. 31 da Lei de Licitagbes)

Item 13- Do
Credenciamento

Item 16 — Dos
documentos de
Habilitacao —
Envelope 4

14.

Caracterizacdo dos bens reversiveis do contrato, incluindo:

* |ndicacdo dos bens reversiveis (Art. 18, inc, X da Lei
de Concessoes);

* As caracteristicas dos bens reversiveis e as condigoes
em que estes serao postos a disposi¢cdo, nos casos
em que houver sido extinta a concessao anterior (Art.
18, inc, XI da Lei de Concessdes).

Clausula 30° - Da
Reversao Dos Bens
Vinculados a
Concessao — Minuta
do Contrato

15.

Possiveis fontes de receitas alternativas, complementares ou
acessdrias, bem como as provenientes de projetos
associados (Art. 18, inc, VI da Lei de Concessoes)

Anexo Xl — Minuta do
Contrato

16.

Exigéncia de seguros, quando for o caso (Art. 40, inc. XIV da
Lei de Licitagoes)

Anexo Xl — Minuta do
Contrato

17.

As hipéteses de intervencao e de retomada dos servigos;

Anexo Xll — Minuta do
Contrato

18.

Projeto Basico (Art. 18, inc, XV da Lei de Concessoes),
incluindo:

* Descrigdo das condigdbes necessarias a prestacao
adequada do servigo (Art. 18, inc, Il da Lei de
Concessoes);

Anexo X -
Cronograma

19.

a minuta do contrato a ser firmado entre a Administracédo e o
licitante vencedor; (Art. 2°, inc, |l da Lei de licitagdes)

Anexo XIl — Minuta do
Contrato
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Assim, faz-se necessario que o Municipio de Guaratuba observe também
os requisitos referentes as normas de regulagdo com previsao de meios para
cumprimento das diretrizes legais. Nesse sentido, inclui-se minuta de projeto de lei
autorizativo da contratacéao dos servigos.

Por fim, futuramente, o Municipio de Guaratuba deve promover a
realizacao prévia de audiéncia e consulta publicas sobre o edital de licitacao e

anexos.
10.2 Proposta de Minutas de Edital de Licitacao e Anexos:

A proposta de minuta de Edital de Licitagdo encontra-se no Anexo |l do

presente Procedimento de Manifestagao de Interesse.
10.3 Proposta de Minutas de Contrato e Anexos:

A proposta de minuta de contrato se encontra no Anexo lll da proposta de

minuta de Edital de Licitagao.

10.4 Minuta De Projeto de Lei Autorizativa para a Concessao Administrativa
dos Servicos Publicos de lluminacao Publica:

Autoriza o poder executivo a contratar Parceria Publico Privada, na forma
de concessao administrativa, para a implantacdo de melhorias e adequacgdes dos
servicos de moderizagao, otimizacdo, expansao, operagao e manutengéo do
sistema de lluminagdo Publica no municipio de Guaratuba , e da outras
providéncias.

O Prefeito Municipal de Guaratuba, no exercicio de suas atribuigdes, faz
saber que a Camara de Vereadores de Guaratuba aprovou e ele sanciona a
presente Lei:

Art. 1° Fica autorizado o Poder Executivo a outorgar, sob o regime de Parceria
Publico Privada — Concessao Administrativa, os servigos publicos de lluminagao
Publica no Municipio de Guaratuba - PR, incluindo a implantagdo de melhorias e

adequacdes dos servicos de modernizagao, otimizagao, expansdo, operagao e
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manutencdo do sistema de lluminagdo Publica, necessarios a consecucao desse
objeto ao longo do periodo da concessao administrativa.

Art. 2°. O contrato de Parceria Publico Privada - concessao administrativa, de que
trata o art. 1° desta Lei, sera celebrado pelo Poder Executivo Municipal, pelo prazo
maximo de 30 (trinta) anos.

Art. 3°. A licitagao devera adotar o critério de julgamento do tipo técnica e prego.

Art. 4°. O contrato autorizado por esta Lei atendera, no que couber, as disposigoes
das Leis Federais n° 11.079/2004, 8.666/1993, e 8.987/1995.

Art. 5°. Ficam revogadas as disposicbes em contrario.

Art. 6°. Esta Lei entra em vigor na data de sua publicagéo.

XXXXXX
Prefeito Municipal
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TERMO DE ENCERRAMENTO

A

Procuradoria-Geral do Municipio
Secretaria de Assuntos Juridicos
Rua Dr. Joao Céandido, 380 — Centro.
Guaratuba — Parana

Ref.: Edital De Chamamento Publico Para Manifestacéo De Interesse N° 01/2015.
Prezados Senhores,

A empresa PHILUS ENGENHARIA LTDA, pessoa juridica de direito privado, inscrita
no CNPJ sob n° 81.082.679/0001-07, com sede na Rua Arquiteto Nicolau Ferigotti, N°
300, Bairro Uvaranas, Ponta Grossa/PR, CEP 84031-026, apresentou seu

Procedimento de Manifestacédo de Interesse (PMI) atendendo as condigbes contidas
no Edital N° 001/2015.

Certos de termos atendido ao solicitado, colocamo-nos a disposicédo para o0s

esclarecimentos que se fizerem necessarios.

Ponta Grossa-PR, 29 de Agosto de 2015.

X
o™
Fabié\r1“él Vieira Gilmar Schiavoni
Procuradora Engenheiro Eletricista
OAB/PR 65.194 /| CRA/PR 16.402 CREA/PR 85.334-D
fabiane.vieira@ grupophilus.com.br gilmar.schiavoni@ grupophilus.com.br

PHILUS ENGENHARIA LTDA Péagina 126 / 126
Rua Arquiteto Nicolau Ferigotti, 300, 84031-026, Ponta Grossa - PR - Fone/ Fax (042) 3220-0300 / 3220-0301

Y4






